Tratamento
Interno de
Despesas dos
Membros dos
Conselhos




Esta Politica estabelece as diretrizes, critérios e procedimentos para
autorizagao, realizagao, reembolso e prestagdo de contas das despesas
incorridas pelos membros dos Conselhos da FUNDACAO ROBERTO
MARINHO (“FRM") no exercicio de suas atribui¢oes, assegurando a
observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
economicidade, transparéncia, integridade e responsabilidade na utilizagao
de recursos institucionais.

Esta Politica aplica-se aos membros:

. do Conselho Curador;

. do Conselho Fiscal;

« do Conselho Consultivo; e

« de quaisquer outros drgaos colegiados instituidos pela organizagao.

Aplica-se tanto aos membros internos quanto aos membros independentes
ou externos.

A atuagao dos membros dos Conselhos possui natureza institucional e
voluntaria, sendo exercida em beneficio da missdo da FRM.

Salvo disposigao legal ou estatutdria expressa em sentido diverso, os
membros dos Conselhos ndo perceberao remuneragao pelo exercicio de suas
funcgoes.

O custeio ou o reembolso de despesas disciplinados nesta Politica destinam-
se exclusivamente a restituicdo de gastos efetivamente realizados em razao
do desempenho das atividades institucionais, nao constituindo:

remuneragao;

pro-labore;

gratificagao;

ajuda de custo permanente;



. distribuicao de resultados;

« vantagem econdOmica;

. beneficio pessoal.

O simples pagamento ou reembolso de despesas nao altera a natureza

voluntdria da atuagao do Conselheiro, nem gera vinculo empregaticio,
previdenciario ou qualquer relagao de natureza trabalhista com a FRM.

O tratamento das despesas observara os seguintes principios:
l. utilizacao exclusiva para fins institucionais;

Il. razoabilidade e proporcionalidade dos gastos;

Ill. economicidade na escolha de servigos e fornecedores;

IV. transparéncia e adequada prestagao de contas;

V. observancia da legislagao aplicavel, do Estatuto Social e das demais
politicas internas da FRM,;

VI. prevencao de conflitos de interesses e de beneficios pessoais indevidos.

Poderao ser custeadas ou reembolsadas despesas diretamente relacionadas
ao exercicio das atividades institucionais dos Conselhos, desde que
previamente combinadas com a FRM.

Sao consideradas elegiveis, entre outras:

. passagens aéreas, rodoviarias ou ferroviarias, quando nao for possivel
que a propria FRM emita as passagens;

. transporte por aplicativo ou taxi;

. estacionamento, quando autorizado o uso de veiculo préprio;



« pedagios, quando autorizado o uso de veiculo préprio;
. combustivel, guando autorizado o uso de veiculo préprio;

« locagao de veiculos, quando previamente aprovada.

Poderao ser reembolsadas despesas com hospedagem quando houver
necessidade de pernoite decorrente da participagao em:

reunioes presenciais;

. eventos institucionais cuja participagao do Conselheiro tenha sido
solicitada pela FRM;

. Vvisitas técnicas solicitadas pela FRM,;
. atividades previamente autorizadas.

A hospedagem deverd observar padrao compativel com a politica de
economicidade da organizagao.

Serao elegiveis despesas com alimentagao durante viagens ou eventos
institucionais, observados os limites eventualmente definidos pela FRM na
Politica de Viagens, ou pela area financeira.

Nao serdao reembolsadas despesas com bebidas alcodlicas.

Nao serao objeto de custeio ou reembolso:
. despesas de acompanhantes;

. despesas pessoais;

. compras de carater particular;

« multas de transito;

. despesas decorrentes de atraso do préprio membro;



« servicos de lazer ou entretenimento;

. bebidas alcodlicas;

« gorjetas nao obrigatodrias;

« aquisicao de bens para uso pessoal;

. despesas sem documentagao comprobatodria;

. despesas realizadas em desacordo com esta Politica.

As despesas poderao ocorrer mediante:

I. pagamento direto pela FRM,;

Il. utilizagao de cartao corporativo, quando autorizado;
Ill. adiantamento de recursos;

IV. reembolso posterior.

Sempre que possivel, a prioridade sera o pagamento direto pela FRM.

As despesas deverao ser previamente autorizadas pela FRM, exceto aquelas
urgentes e devidamente justificadas.

A autorizagao observara as algadas internas vigentes.

Quando a despesa envolver Presidente de Conselho, a aprovagao devera
ocorrer pelo Secretdrio Geral da FRM, evitando conflito de interesses.

O pedido de reembolso devera ser apresentado no prazo de até 15 (quinze)
dias corridos apds a realizagao da despesa, salvo prazo diverso estabelecido
pela drea financeira.

O processo devera conter:



formulario de solicitagao;

justificativa da despesa;

comprovantes fiscais originais ou eletronicos;

documentos complementares, quando necessarios.

Despesas apresentadas fora do prazo poderao deixar de ser reembolsadas,
salvo justificativa aceita pela FRM.

Toda despesa devera ser acompanhada de documentagao suficiente para
demonstrar:

a finalidade institucional;

. avinculagao com atividade do Conselho;
. adatadarealizagao;

« o valor despendido;

. 0 beneficiario do pagamento.

A area financeira podera solicitar documentos adicionais sempre que
necessario.

As viagens deverao observar planejamento prévio.

Sempre que possivel:

. passagens deverao ser adquiridas com antecedéncia;

. deverd ser escolhida a alternativa economicamente mais vantajosa;

. alteragoes por conveniéncia pessoal serdo suportadas pelo préprio
membro.

Nenhum membro do Conselho podera autorizar suas proprias despesas.



Sempre que houver potencial conflito de interesses, a analise serd realizada
por instancia competente diversa daquela do beneficiario.

Compete a area Financeira:

. verificar a conformidade documental;

« registrar contabilmente as despesas;

. manter os arquivos comprobatoérios;

« comunicar inconsisténcias a area responsavel.
Compete a Assessoria Juridica ou a area de Governanga:
« monitorar a aderéncia desta Politica;

. recomendar melhorias;

. reportar desvios aos 6rgaos competentes.

As despesas poderao ser objeto de auditoria interna ou externa a qualquer
tempo.

O membro devera colaborar integralmente com eventual processo de
verificagao.

O descumprimento desta Politica podera ensejar:
. glosadadespesa;

. devolugao de valores;

+ comunicagao ao drgao competente;

. aplicagao das medidas previstas no Estatuto Social, Regimento Interno e
demais normativos da organizagao.

Caso sejam identificados indicios de fraude, dolo ou utilizagao indevida de



recursos, poderao ser adotadas as medidas administrativas, civis e criminais
cabiveis.

. observar esta Politica;
. utilizar recursos exclusivamente para fins institucionais;
. apresentar documentagao completa;

. prestar contas tempestivamente.

. analisar solicitagoes;
. efetuar pagamentos;
« manter controles financeiros;

. arquivar documentacgao.

« orientar quanto a aplicagao da Politica;
« acompanhar sua observancia;

« promover revisoes periddicas.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
competente.

Sua revisdao deverd ocorrer sempre que houver alteragao normativa
relevante ou, no minimo, a cada dois anos.



A organizagao podera estabelecer, por ato especifico da Diretoria ou do
Conselho competente, limites para:

. didria de hospedagem;

. alimentacgao;

« transporte terrestre;

. utilizagao de veiculo proprio;
« quilometragem reembolsavel;
. classe de passagens aéreas;

. despesas extraordinarias.

Os valores poderao ser atualizados periodicamente sem necessidade de
alteragao desta Politica.

Para fins de reembolso deverao ser apresentados, conforme aplicavel:

nota fiscal;

« recibo;

« comprovante de pagamento;

. cartaode embarque;

. comprovante de participagao em evento;
. relatdrio de viagem, quando solicitado;

. formulario de prestacao de contas.



