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Em um Brasil desafiado pelas urgéncias sociais e educacionais,
a Fundacao Roberto Marinho atravessou 2024 com a convicgao
renovada em seu compromisso historico: transformar realidades
por meio da educacgao e da cultura.

Sob uma nova estrutura institucional, agora consolidada
como fundagao empresarial do grupo Globo, a Fundagao
Roberto Marinho reafirmou sua missao de construir uma
educacao inclusiva, encantadora e emancipadora, dialogando
constantemente com a sociedade em processos de construcao
de conteudo e solugdes educacionais que tém atencao aos
territdrios, valorizam a diversidade e mantém o compromisso
com os brasileiros mais expostos a vulnerabilidades
socioecondmicas.

Durante esse ano, marcado pelainovagao em varias das iniciativas
dainstituicdo e pela ampliagao estratégica de seus programas,
a Fundacao alcangou numeros expressivos. Foram identificadas
mais de 5.500 matérias na imprensa falando sobre a Fundagéo
e suas iniciativas, atingindo quase 24 milhdes de visualizagdes
on-line, com um valor estimado de midia equivalente a R$ 110,6
milhdes — nimeros que reafirmam o alcance e a relevancia de
suas agoes.

Projetos como o Aprendiz Legal - solucao de formacao para a
Aprendizagem Profissional - avangaram com a nova Coalizao
Aprendiz Legal a partir de uma parceria com o Ministério do
Trabalho, beneficiando diretamente mais de 28 mil jovens
aprendizes por meio de uma rede que se estendeu a 73 entidades
em 18 estados brasileiros e continua a crescer.

Outro destaque, o programa co.liga, plataforma digital gratuita
de formacgao profissional de jovens voltada para a cultura,
tecnologia e economia criativa, chegou a quase 100 mil
matriculas em todo o territdrio nacional. Mais da metade dos
estudantes certificados pela co.liga sdo jovens mulheres negras
de familias que tém até RS 2 mil de renda mensal, reafirmando
a forca e o potencial transformador do projeto.
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O Canal Futura, com sua programacgao diversificada e
multiplataforma, manteve-se como uma referéncia em
comunicagao educativa para toda a populagao brasileira. Mais
de 64 milhdes de brasileiros foram beneficiados diretamente
por suas iniciativas audiovisuais, que abarcaram temas no
campo educacional, da sustentabilidade, diversidade cultural
e tecnologia, entre outros. Novas produgdes do Futura, como
Lab de Chef e Sabores da Floresta, conquistaram o publico
jovem, enquanto o documentario “Transo” destacou-se
internacionalmente, como finalista do Emmy Internacional,
refletindo a qualidade e o impacto das narrativas criadas
pelo canal.

Projetos como Ciéncia para Todos, em parceria com a Fapesp,
promoveram o engajamento cientifico nas escolas impactando
diretamente cerca de 5.700 estudantes. Maior alcance ainda teve
aretomada do Prémio Jovem Cientista, parceriacom o CNPgem
sua 31° edicao. A plataforma co.educa, nova midiateca digital
da Fundacao voltada ao apoio ao trabalho de professores/as,
registrou mais de 50 mil acessos, tornando-se um hub estratégico
para o apoio pedagdgico dos docentes.

Ao longo do ano, eventos como o Festival Led e Festival
Negritudes, realizados pela Globo, também ampliaram a voz e
o alcance da Fundagao, demonstrando seu papel de protagonista
em debates nacionais essenciais sobre educagao, cultura e
inclusao social.

Consciente das exigéncias do mundo contemporéneo,
a Fundagao também investiu fortemente na tecnologia
educacional. Um esforco especial foi direcionado ao processo
de transformacado digital da organizagao, com destaque para
a Inteligéncia Artificial (IA) e seus impactos sobre iniciativas no
campo da educacao e do trabalho, que exigem da organizagao
reflexdo e posicionamento.

Alinhada com o Grupo Globo, a Fundagao entende as contribuicdes
positivas que as diferentes aplicagdes baseadas em IA podem
trazer para seus projetos e programas. Sempre pensando essa
aproximacao de forma critica, responsavel e ética.
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Para a Fundagdo, apds um ano em que ocorreram formagoes,
laboratdrios experimentais de projetos com os colaboradores
e 0 mapeamento de ferramentas, a discussao foi coroada
com a participagao da Fundagdo em uma missao a Asia para
explorar avancos de IA em educagao e cultura. A missao visitou
escolas publicas, universidades, centros culturais, empresas
de tecnologia e fundagdes na China, na Coreia do Sul e em
Hong Kong. O que se viu foi impressionante. Ndo apenas pelas
solugdes técnicas — que, sim, sao sofisticadas e avancadas —,
mas pela forma como essas sociedades estao incorporando a
IA em seus projetos de futuro.

Em educacgao, destaca-se o uso intenso de plataformas de
aprendizagem adaptativa, que ajustam o ensino em tempo real
com base no desempenho de cada aluno. Tecnologias de voz e
corregao automatica de provas sendo aplicadas em larga escala —
algumas atendendo mais de 130 milhdes de estudantes. E
escolas onde professores/as contam com ferramentas que
geram relatodrios instantaneos, permitindo decisoes pedagdgicas
muito mais embasadas.

Mas claramente se percebeu que o protagonismo continua
sendo humano. Que o papel do educador — com formacao,
autonomia e visao critica — é indispensavel para que a tecnologia
seja bem usada. E € ai que entram temas que nao se pode perder
de vista, como a formagao docente para o uso consciente da
IA, a privacidade dos dados de criangas e adolescentes, e a
necessidade de uma alfabetizacdo digital e algoritmica desde
cedo. Topicos de grande interesse para a Fundagao, que ja traz
em seu legado um compromisso com Educacao Mididtica.

Nao se pode falar de IA na educagao sem falar de desigualdade.
A desigualdade de infraestrutura, de conectividade, de acesso
a dispositivos e a ambientes que favorecam o aprendizado. Por
isso, guando se falaem inclusdo e equidade no acesso a |A, nao
é so sobre distribuir tablets ou instalar rede — é sobre garantir
gue todos tenham as condi¢des reais de se apropriar dessas
tecnologias.
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Em cultura, o que se viu também foi potente. |IA sendo usada
para preservar acervos histdricos, como no projeto da Artron
Art Group. Plataformas de traducdo automatica de dialetos,
como o plano daiFlytek. Robds interativos em centros culturais,
artes visuais criadas com IA, bibliotecas digitais alimentadas
por grandes bancos de dados. Tudo isso amplia o acesso, mas
também nos desafia a pensar: como garantir diversidade cultural
e linguistica nos sistemas de IA? Como proteger a autoria
humana? Como evitar a reproduc¢do de um olhar uUnico sobre
o mundo?

E por isso que a ética dos algoritmos precisa estar no centro
de nossa agenda. Porque algoritmos nao sao neutros. Eles
reproduzem visdes de mundo, reforgam padrdes e podem, sim,
gerar exclusdes. Tecnologia na educagao deve estar a servigo do
direito a aprendizagem com qualidade e da protecao dos mais
vulnerdveis. Mas isso tudo sé ganha forga quando é apropriado
por guem estd na ponta.

A Miss3o Asia mostrou caminhos. Mas o que se vai fazer com
esse aprendizado depende agora da capacidade da organizacao
de construir pontes entre inovagao e justiga social. Entre o
que a tecnologia permite e do que nossa sociedade precisa.
E a Fundacao esta mergulhada nisto, em fazer as solucdes
educacionais avangarem e aproveitarem o que ha de melhor em
tecnologia, sempre pensando de forma critica e comprometida
com a sociedade e com os valores que dao identidade a
organizagao.

Essa visibilidade e o conjunto de agdes que serao mais bem
descritas no relatdério que se segue, em sintonia com uma
visdo inclusiva e inovadora, posicionam a Fundagao Roberto
Marinho ndo apenas como uma entidade de referéncia no setor
socioeducacional, mas como uma instituicao vital na construcao
de um futuro mais justo, democratico e cheio de possibilidades
para milhdes de brasileiros.

Joao Alegria

Secretdrio-geral
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RESULTADOS DE PROJETOS EM 2024

(")}
- S
("]
= ("]
2 & a <
") g 2 0
w < a o
0 o a 0 a
g Q v = <
n w [ V]
o i & z O -
4 s w P [} <
2 2 m @ 5z 6
PROJETOS < o = S Om =4
Superintendéncia de Projetos
Prémio Jovem Cientista 801 801
Canal Futura 64.000.000 64.000.000
Geracgao Futura
41 4
Juventudes 2024
Enfrentamento
. 18 670 788
a Pobreza Extrema
Ciéncia para Todos 5.880 190 50.000 56.070
Conexao Povos da Floresta 219 219
Crescer Sem Violéncia 22.509 272 4.056 26.837
Maleta Conviver 6.713 163 477 7.353
Cursos Futura 8.548 2.932 11.480
Horizontes 74 12 86
Jogos Digitais Matematica 19 19
Aprendiz Legal 28.000 73 28.073
co.liga 95.671 95.671
Superintendéncia de Conhecimento
Unidade Escolar 266 7 273
Avaliacao de Impacto
e 2175 2175
do Crescer Sem Violéncia
. Patrimonio e Cultura
Museu do Folclore de Olimpia 320 1.600 1.920
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GOVERNANCA

A Fundagao Roberto Marinho ¢é
uma instituicao sem fins lucrativos
reconhecida como de utilidade publica
estadual e municipal, que atua em favor
do desenvolvimento social, com énfase
nas areas como educacao e formacao
profissional, assessoramento e garantia
de direitos, produgao e difusao de
conhecimento, cultura, televisao
educativa e patrimonio histdrico.

Seu trabalho é realizado em colaboragao
com entidades da organizagao politico-
administrativa do Brasil e em alianga com
instituicdes e empresas de diferentes
setores econdmicos.

Com vistas a ampliar seu alcance e
impacto, a Fundacdo compode e forma
coalizbes e redes com instituigdes
publicas e privadas alinhadas com sua
mMissao, visao e valores; e com o apoio da
sociedade civil. Atuando em conjunto com
outras entidades, a organizagao contribui
de forma efetiva para o fortalecimento
e a implementacdo de politicas publicas
sociais, de educacao e cultura no Brasil,
em todos os niveis.

Assim como outras fundacdes privadas
brasileiras, a Fundagao Roberto Marinho
foi estabelecida com base no patriménio
de seu fundador e obteve personalidade
juridica prdépria e autbnoma com
autorizagao do Ministério Publico (MP).

Com sede no Rio de Janeiro e filiais em
Sao Paulo e Pernambuco, a Fundagao
presta contas anualmente aos Ministérios
Publicos de cada um dos referidos estados.

Ser um ambiente colaborativo onde
todos que acreditam no impacto
positivo da educagao se encontram

e encontram ferramentas para

a produgao e a implementagao

de metodologias e agdes
socioeducacionais transformadoras e
de suporte para mobilizagao.

Uma cultura de educagao encantadora,
inclusiva e emancipatodria, em
permanente didlogo com a sociedade,
combate as desigualdades.

Somos feitos por gente que se junta
para criar conteldo, metodologias e
projetos que encantam e ensinam,
geram impacto e mobilizam a sociedade
para ndo deixar ninguém para tras na
educacao brasileira. A Fundacao esta
sempre disponivel e disposta a fazer
junto para reforgar a rede que trabalha
pela educacao de forma genuinamente
leve, positiva e aberta para o novo. A
filosofia da Fundagao Roberto Marinho
guia-se pautada pela: qualidade,
compromisso, impacto, empatia,
transparéncia, eficiéncia, abertura,
inclusao, pluralidade, inovagao,
colaboragao e didlogo.
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ESTATUTO

O Estatuto da Fundagao Roberto Marinho estabelece
0 compromisso da instituigao com a sociedade
brasileira, assegurando o cumprimento integral
de seus objetivos como pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, e em conformidade
com a legislagao vigente. Entre esses objetivos,
destacam-se a prestacao de assisténcia e a execucao,
promogao, apoio, incentivo e patrocinio de iniciativas
nas areas de educagao, assisténcia social, cultura,
filantropia, comunidade, esporte, ciéncia e tecnologia
no Brasil.

A Fundagao Roberto Marinho iniciou 2024 tendo
como suas novas mantenedoras duas empresas do
Grupo Globo: Organizagdes Globo Participagdes S.A.
e Globo Comunicagao e Participagdes S.A.

Essa transicao para uma fundagao empresarial marca
um novo capitulo na histéria da instituigao, com
impactos positivos em sua estratégia e operacao, e
a perspectiva de maior perenidade.

Em 13 de dezembro de 2023, apds aprovagao unanime
dos érgaos competentes, a Fundagao Roberto
Marinho registrou um novo estatuto, reformulando
sua estrutura de governanga e reafirmando a
esséncia e o legado da organizagao. Esse novo
estatuto, atualmente em vigor, representa um
passo significativo na evolugao da Fundagao, tendo
como principal objetivo fortalecer sua estabilidade
econdmica e financeira.

Uma das mudangas mais significativas do novo
estatuto foi a introducao das duas mantenedoras
empresariais, o que levou a extingdo do 6rgéao
estatutario da Presidéncia. Ao longo de 2024, os
oérgaos internos da Fundagao Roberto Marinho
passaram a ser o Conselho Curador, o Conselho
Fiscal, o Conselho Consultivo e a Secretaria-Geral.



CONSELHO CURADOR

A composigao
do Conselho Curador
é a seqguinte:

O Conselho Curador é o 6rgao estatutario deliberativo
da Fundagao, composto por seis membros com
mandatos de trés anos, com possibilidade de
reconducdo. O conselho realiza reunides ordindrias © José Roberto Marinho

semestrais na sede da Fundacdo Roberto Marinho, de (presidente do Conselho)
forma presencial ou virtual, e pode convocar reunidoes o Cristovam Ferrara
extraordindrias sempre que necessario. Marcolino Garcia

. . o Eduardo Gama Schaeffer
Entre suas principais responsabilidades, destacam-se:

(i) deliberar sobre propostas relacionadas a aquisicao,
alienagao ou 6nus de bens imdveis da instituigao,
mediante comunicacdo prévia ao Ministério Publico; © ™Marcus Vinicius Baréo Rocha
(i) aprovar a prestagao de contas e o orcamento o Raymundo Costa

anual; e, (iii) decidir sobre a celebragao de contratos e Pinto Barros

aaceitagao de doagdes condicionadas, estabelecendo

os termos aplicaveis, quando necessario.

o Manuel Pontual
de Arruda Falcdo

CONSELHO FISCAL Sao membros

do Conselho Fiscal:
O Conselho Fiscal é o érgao estatutario responsavel
pela fiscalizacdo da Fundac3o. Ele é composto por © Augusto César Roxo
até seis membros, eleitos pelo Conselho Curador de Urzedo Rocha Filho
para um mandato de dois anos, com possibilidade © Gabriela Salomao
de reeleicdo e sem remuneracao. Vaz Moreira

o José Américo Pereira
Sua principal funcao é supervisionar a legalidade e dos Santos Buentes

a regularidade das operagdes da instituigao, com o Mauricio Gonzalez Pinto

especial atengao a gestao financeira e contabil. Para

o Ronaldo Tostes Mascarenhas

cumprir esse papel, conta obrigatoriamente com o
suporte de uma auditoria externa. Além disso, cabe
ao Conselho Fiscal avaliar e emitir pareceres sobre
a previsao orcamentdria, a prestacao de contas e a
alienagao ou aimposicao de dnus sobre bens imdveis
da Fundagao Roberto Marinho.
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SECRETARIO-GERAL

O cargo mais elevado no ambito executivo da Fundagao Roberto Marinho é o de
secretario-geral, ocupado, ao longo de 2024, por Jodo Alegria, tendo este se reportado
diretamente as novas mantenedoras da instituicdo e aos membros do Conselho Curador.

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo é o 6rgao de O Conselho Consultivo foi nomeado
assessoramento do Conselho Curador, na 1122 reunidao do Conselho Curador,
de cardter ndo deliberativo e nao ocorridaem 1° de novembro de 2024,
permanente, contribuindo em todos ficando com a seguinte composicao:
0s assuntos que lhe sejam requeridos,
. . Analise de Jesus da Silva
como emitir parecer sobre projetos,
planos e atividades da Fundac&o, quando Felipe Nunes

solicitados pelo Conselho Curador. Nina da Hora

COMPLIANCE

A histdria e o cotidiano da Fundacao

Roberto Marinho sdo pautados pelo compromisso de agir com cuidado e norteados
pela conduta ética, sempre considerando o impacto de suas agdes sobre as pessoas
e 0s ambientes internos e externos em que atua.

Rita Gomes do Nascimento

Silvio Meira

Com o objetivo de reforgar seu compromisso institucional com uma atuagao
responsdvel e em conformidade com a legislagao e com seus principios e suas politicas,
a Fundacdo adotou, em 2015, o Cddigo de Etica e Conduta.

A Fundacdo Roberto Marinho conta com um Comité de Integridade Corporativa
nos mesmos moldes do Grupo Globo. Esse érgao, ndo estatutario, é regido por um
Regimento Interno e pela legislagao aplicavel. O Regimento estabelece os propdsitos,
a composicao e as diretrizes de deliberacao do Comité de Compliance.

Desde sua instauragao, em 2015, o Canal de Ouvidoria recebe denuncias que sao
analisadas, avaliadas e julgadas pelo Comité de Compliance da Fundagao. Essa
iniciativa orienta funcionarios e colaboradores acerca dos principios e das diretrizes
gue devem nortear suas atividades e relagdes profissionais nos ambientes internos
e externos de trabalho.

Cabe a esse comité operar o Canal de Compliance, recebendo manifestacdes sobre
temas do Cddigode Etica e Conduta, além de desempenhar outras atividades voltadas
a mitigagao de riscos juridico-institucionais. Atuando de forma independente, o
Comité esclarece duvidas e encaminha relatos de situacdes que estejam em desacordo
com o Cddigo.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



Em 2024, o Organograma da Fundagao estava desenhado da seguinte forma:

Conselho
Fiscal

Conselho
Curador

4 )

Secretaria Geral
Jodo Alegria

Conselho
Consultivo

AN

Superintendéncia
de Gestdo

Carlos Carletto

4 )

Superintendéncia
de Conhecimento

Rosalina Soares

. J

Assessoria
Juridica

Ana Erika Marotta

Nucleo de Gente

Ana Carolina
Moraes

Nucleo de
Planejamento

Flavio Muniz

Nucleo de
Contabilidade CAP

Ana Tinoco

Tesouraria
Heverson Araujo

Nucleo de Compras
e Suprimentos

Ana Luiza Bernat

Tecnologia e
Servigos Digitais

Leandro Vieira

Nucleo de Pesquisa
e Avaliacao

Rosalina Soares

Nucleo de
Inteligéncia de
Projetos

Jaqueline Bastos
Felipe Gomes

Unidade Escolar
Renan Silva

Rede Tematica
de Educacgéo

Rosalina Soares
Bia Lima

Superintendéncia
de Projetos

Deca Farroco

Canal Futura
Mariana Seivalos

Nucleo de
inclusdo
Produtiva

Alzira Silva

Nucleo de
inclusao
Educacional

Bia Lima

Nucleo
de Producao

Joana Levy

Nucleo
de Projetos

Deca Farroco

Nucleo
de Ativos

Leonardo Khuriyeh

%

Desenvolvimento
Institucional

Marcelo Bentes
Ludmila Figueiredo

Comunicagao e
Impresa

Felipe Conrado

Patrimonio
e Cultura

Larissa Graca
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POLITICA CONTRA )
ABUSO E EXPLORAGCAO
SEXUAL

Em complemento ao Cédigo de Etica e Conduta,
a Fundagao Roberto Marinho instituiu a Politica
contra Abuso e Exploragao Sexual.

Essa politica tem como objetivo prevenir e coibir
a exploracao e o abuso sexual, reforcando o
compromisso da Fundagao com a protegao de seus/
suas funcionarios/as, parceiros/as, fornecedores/
as, beneficidrios/as das solugdes educacionais e
membros da comunidade, especialmente com as
classes mais vulneraveis. Ela também estabelece
diretrizes claras sobre as condutas esperadas para
o cumprimento desse compromisso.

Conforme descrito no item 1 do Cédigo de Etica
e Conduta, essa politica se aplica a todos/as os/as
funciondrios/as da Fundagao Roberto Marinho, em
qualqguer nivel hierarquico, incluindo temporarios/
as, aprendizes, estagiarios/as e gestores/as, no
exercicio de suas fungdes ou atribuigdes. Também
estao contemplados/as prestadores/as de servicos,
fornecedores/as, consultores/as, parceiros/as
e todos/as aqueles/as que, ndo incluidos/as nas
categorias anteriores, mantenham relacionamento
com a Fundacao.

A Fundacgdo Roberto Marinho adota uma Politica de
Tolerancia Zeroem relagdo a incidentes de exploragao
e/ou abuso sexual cometidos por funcionarios,
fornecedores, parceiros e/ou quaisquer pessoas
ligadas ao seu trabalho. Nesse sentido, a Fundagao
toma as medidas necessarias para responder com
agilidade e rigor a quaisquer casos relatados, sempre
priorizando os interesses das vitimas, sejam criangas,
adolescentes ou adultos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024




COMITE DE
DIVERSIDADE
E INCLUSAO

Em 2024, o Comité de Diversidade e Inclusao da Fundacao
Roberto Marinho, marcado pela diversidade e pluralidade
dos diferentes grupos sociais e refletindo a identidade dos
colaboradores da instituicao, empenhou-se naimplementagao
de agdes fundamentais previstas no Plano de Acao de Diversidade
e Inclusao (D&l) construido coletivamente a partir de 2022.

LEI GERAL DE PROTECAO
DE DADOS (LGPD)

Desde 2019, a Fundagao vem adequando seus processos internos
as diretrizes da LGPD, implementando acdes de governanca e
mantendo um didlogo continuo com seus colaboradores sobre as
praticas cotidianas envolvendo o tratamento de dados pessoais.
O objetivo é garantir solugdes eficazes que protejam os direitos
dos titulares e estejam alinhadas as melhores praticas do setor.

Em 2024, o Comité de Privacidade da Fundagao deu inicio a
elaboracao da Politica de Retencdo e Descarte da instituicao,
acompanhada de uma Tabela de Temporalidade que traz periodo
de manutengao dos documentos bem como a base legal para

sua guarda ou descarte.

APRESENTACAO
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ADERENCIA DAS ACOES DE 2024 AOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representam um
chamado global a agao, que vai além da erradicagdo da pobreza, englobando
também a preservacao ambiental e a promocao da paz e prosperidade para
todos, em escala mundial. No contexto brasileiro, é essencial que tanto
a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) quanto instituicdes nacionais
desempenhem um papel significativo no alcance das metas estabelecidas
pela Agenda 2030.

A Fundacdo Roberto Marinho exerce, portanto, papel estratégico, alinhando
seus projetos e iniciativas aos ODS da ONU, contribuindo diretamente para
a efetivacao dessa agenda no pais. Sua atuacao destaca-se pela integracao
entre inovagao social, educagao de qualidade e fortalecimento de redes
colaborativas, impulsionando transformagdes positivas em multiplas frentes.

A metodologia Aprendiz Legal da Fundagao Roberto Marinho
tem como objetivo fundamental contribuir para a formacgao
de jovens com autonomia, capazes de entender seu papel
e intervir positivamente na sociedade. Mais do que apenas
facilitar o ingresso no mercado de trabalho, o programa é
decisivo para combater a evasao escolar e prevenir a exploragao
do trabalho infantil. Ndo se trata sé de atender as exigéncias
legais das empresas, mas sim de criar oportunidades reais e
despertar futuros. Com uma abordagem educativa, inclusiva e
transformadora, o Aprendiz Legal jd mudou a vida de milhares
de jovens, ampliando horizontes e fortalecendo seu potencial
tanto profissional quanto cidadao.

Além do Aprendiz Legal, iniciativas como Telecurso, Unidade
Escolar, co.liga, Futura e A Cor da Cultura tém o propdsito
de garantir educagao fundamental e média com qualidade,
promovendo a equidade e capacitando as pessoas com
habilidades necessarias a um futuro sustentavel. Esses projetos
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sao orientados pela metodologia Incluir para Transformar,
gue vé a educagao nao s6 como acesso ao conhecimento,
mas como instrumento essencial para a construgao de
uma sociedade mais justa, diversa e inclusiva. Com uma
perspectiva jovem e inovadora, a abordagem valoriza a
diversidade, promove praticas pedagdgicas criativas e integra
multiplas linguagens, tecnologias e contextos socioculturais,
conectando o aprendizado tedrico a vida real e ampliando as
possibilidades de transformagao social.

O Futura, por exemplo, € um canal de comunicacdo educativa
que oferece uma programacao diversificada, explorando
temas como ciéncia, cultura, cidadania e direitos humanos. E
um espaco aberto ao didlogo e a formagao para educadores,
jovens e comunidades. J& o co.liga se destaca como uma
plataforma jovem e inovadora, que oferece capacitagao
técnica profissional em cultura, tecnologia e economia
criativa, cria oportunidade de vivéncias praticas remuneradas
e promove conexdes entre jovens talentos, incentivando a
formacao de redes colaborativas para geragdo sustentavel
de renda. Iniciativas como o Telecurso e a Unidade Escolar
reforcam o compromisso com a educacgao basica de qualidade,
abrindo caminhos concretos para que jovens e adultos
concluam os ensinos fundamental e médio. Por sua vez, o
projeto A Cor da Cultura valoriza e dissemina as contribuicoes
da populacdo negra e indigena para a construcdo do Brasil,
promovendo ativamente uma educacao antirracista, diversa
e inclusiva.

Projetos como A Cor da Cultura, Crescer Sem Violéncia,
Maleta Conviver e Maleta Juventudes tém como foco
eliminar a discriminacdao de género e prevenir a violéncia
contra mulheres e meninas, incentivando oportunidades
iguais para todos, inclusive destacando mulheres negras e
indigenas. Com uma abordagem integrada, que une formacgao
e conteudos educativos, essas iniciativas mobilizam publicos
estratégicos e despertam uma reflexdo critica e engajada
sobre igualdade, diversidade e direitos humanos, contribuindo
significativamente para a realizagao dessa agenda. Esses
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projetos envolvem o desenvolvimento de materiais pedagdgicos
inovadores, oficinas e capacitacdes voltadas a educadores,
profissionais do Sistema de Garantia de Direitos (SGD), lideres
comunitarios e outros agentes sociais. O objetivo é desconstruir
desigualdades estruturais, mudar percepgdes e praticas sobre
género e inclusao, e estimular uma cultura de paz. Por meio
de metodologias participativas e jovens, sao trabalhadas
estratégias de prevencao a violéncia e fortalecimento de redes
de apoio, criando ambientes seguros, inclusivos e acolhedores
para criangas, jovens e mulheres.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Além do Aprendiz Legal, o programa co.liga da Fundagao Roberto
Marinho reforgca o compromisso com a criagao de oportunidades
econdmicas inclusivas. O Aprendiz Legal atua diretamente
no eixo do trabalho decente, garantindo que jovens tenham
acesso ao mercado formal de forma segura e qualificada, com
formacgao técnico-profissional alinhada as necessidades reais
do mercado. Ja o co.liga aposta no potencial da juventude para a
agéncia em cultura, tecnologia e economia criativa, oferecendo
formagao gratuita em areas como design, audiovisual, musica,
moda e tecnologia. Mais do que capacitacao gratuita, o co.liga
conecta talentos, empreendedores e profissionais em redes
colaborativas, estimulando inovacao, criatividade e geragao
sustentavel de renda.

1 0 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

A Unidade Escolar da Fundagao Roberto Marinho atua
diretamente para ampliar o acesso a educagao a grupos
historicamente excluidos do sistema formal, ajudando a diminuir
desigualdades educacionais. A iniciativa prioriza jovens e adultos
em situagao de vulnerabilidade, permitindo que retomem e
concluam seus estudos por meio de uma abordagem pedagdgica
atual e inovadora, que valoriza suas vivéncias e experiéncias. o °
Complementando esse esforco, o projeto A Cor da Cultura tem 2
um papel fundamental na redugao das desigualdades sociais e ®
culturais ao promover a valorizagao da diversidade e a inclusao.

APRESENTACAO

Ainiciativa oferece conteldos pedagdgicos e audiovisuais que
celebram a riqueza da histodria, das tradigdes e das contribuicoes
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da populagdo negra e indigena na formacgao do Brasil. Além disso,
oferece ferramentas praticas para educadores e comunidades
implementarem agdes educativas antirracistas e refletirem
criticamente sobre o racismo estrutural, impulsionando
transformacdes reais no cotidiano escolar e comunitario. Essas
iniciativas destacam o compromisso da Fundagao Roberto
Marinho de promover mudangas concretas nas condigdes sociais
e econémicas do pais, alinhando-se ao movimento global por um
futuro mais inclusivo, justo, sustentavel e préospero para todos.

INICIATIVAS QUE APOIAMOS

A Fundagao Roberto Marinho tem desempenhado um papel
estratégico no fortalecimento de iniciativas e instituicdes
comprometidas com solugdes socioeducativas. Em 2024, a
Fundagao estabeleceu parcerias com diversas organizagoes,
oferecendo apoio institucional, midia e repasse de recursos
para acdes de impacto social relevante.

Entre as iniciativas apoiadas, destacam-se: o GIFE (Grupo de
Institutos Fundagdes e Empresas) e o Todos Pela Educagao, mas
transborda para outros coletivos como o Conviva Educagao,
Undime, Rede Pedagdgica e a Festa Literaria das Periferias (Flup).

Dentre os projetos de destaque, a Coalizao Aprendiz representa
um movimento de abrangéncia nacional, idealizado pela
Fundagao Roberto Marinho, com o apoio do Ministério do
Trabalho e do Unicef. A partir da experiéncia bem-sucedida
da Metodologia Aprendiz Legal, a Coalizdo propde uma
solugao abrangente e gratuita, voltada a pequenos e médios
implementadores, com o propdsito de ampliar e qualificar o
acesso de jovens a aprendizagem profissional.

Até dezembro de 2024, o programa contava com a participagao
de 73 organizacdes da sociedade civil, de pequeno e médio porte,
atuando em todas as regides do pais. Juntas, essas instituicoes
oferecem oportunidades concretas de inclusdo produtiva, por
meio da aprendizagem, a cerca de 28 mil jovens em situagao
de vulnerabilidade social.

APRESENTACAO
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APRESENTACAO

RELATORIO ANUAL
DE IMPRENSA

Em 2024, a assessoria de comunicagao da Fundagao Roberto
Marinho teve um papel estratégico na amplificagdo e na
divulgagao das iniciativas da instituicao, sempre alinhada a
missao da Fundacao.

Produgao de conteldo e estratégias de divulgagao.

Apuragao, produgao e desenvolvimento de releases sobre
projetos da Fundacao e estreias do Canal Futura.

Definigao de estratégias de comunicagdo para fortalecer a

visibilidade das a¢des da Fundagao.

CO.LIGA

Expansao dos cursos na plataforma
digital com novos parceiros (Nestlé

e Instituto CCR); lancamento de
novos editais; e renovagao da parceria
com Organizagao de Estados Ibero-
Americanos (OEl).

EVENTOS E PREMIA(;éES

Prémio Ciéncia para Todos,
Prémio Jovem Cientista,
Geracgao Futura Juventudes,
Festival Led (Rio e Belém),
Festival Negritudes, FEFOL e
CONEDU.

PROJETOS NOVAS
DE IMPACTO INICIATIVAS

Crescer Sem Coalizao
Violéncia, A Aprendiz Legal,
Cor da Cultura, Decola Criae
Juventudes Curso SEJA.

Fora da Escola.
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CONTEUDO AUDIOVISUAL

Estreia de programas no Canal Futura,
como Assunto na Mesa, Lab de Chef
e Sabores da Floresta. Langamento
do documentéario Um Bom Vizinho e
indicagao do documentario Transo ao
Emmy Internacional.
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Confira os principais nimeros de visibilidade
da Fundacao e suas marcas ao longo do ano:

5.503

matérias publicadas

Total de insercoes na
Imprensa em 2024,
considerando todas
as marcas ligadas a
Fundacao.

23,8
milhoes
de pageviews

Representa a soma da
media de visualizacoes
por insercao on-line
durante o ano.

RS 110,6
milhoes
em valoragao de midia

Valor estimado que seria
necessario investir para
conguistar os mesmaos
espacos na midia por
meio de publicidade.

802,3
milhoes
de leitores alcangados

Total estimado de
leitores dos portais

em gue a Fundacao

e suas marcas foram
mencionadas em 2024.
Importante: esse
ndmero ndo inclui a
audiénciade TV, radio e
veiculos impressos.

J
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Conselho Municipal da Crianga e do
Adolescentes do Rio de Janeiro (CMDCA)

GIFE (Grupo de Institutos, Fundagoes e
empresas)

Rede Tematica da Igualdade
Racial do GIFE

Rede Tematica de Garantia de Direitos da
Crianca e do Adolescente do GIFE

Conjuve (Conselho Nacional da
Juventude)

Associagao Pacto da Promogao da
Equidade Social

Conselho Museu do Futebol
Conselho Museu da Lingua Portuguesa
Conselho Consultivo Museu do Amanha

Conselho Municipal do
Museu de Arte do Rio

Comité Nacional de Enfrentamento
as Violéncias Sexuais de Criancas e
Adolescentes

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL
DA FUNDAGCAO EM
CONSELHOS/GRUPOS/REDES/
COMISSOES EXTERNOS

Forum Estadual de Erradicagao do
Trabalho Infantil do Rio de Janeiro

Rede Ecpat Brasil

Férum Estadual de Prevencdo e
Erradicagdo do Trabalho Infantil em
Pernambuco (FEPETIPE)

Rede Estadual de Enfrentamento
as Violéncias Sexuais de Criangas e
Adolescentes de Pernambuco

Rede Primeira Infancia de Pernambuco

Comissao Interinstitucional de
Elaboragao do Plano Estadual de
Enfrentamento as Violéncias Sexuais de
Criangas e Adolescentes de Pernambuco

Conselho Deliberativo da Associagao
Paraty Cultural (Casa de Cultura de
Paraty)

Conselho Consultivo do Qedu

Conselho Consultivo da Sociedade
Brasileira de Estudos Interdisciplinares da
Comunicagao (Intercom)






INCLUSAO PRODUTIVA

CO.LIGA

A co.liga é uma escola digital gratuita, criada para
impulsionar a formagao, qualificagao e inclusao
produtiva de juventudes brasileiras em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica, com foco em
Economia Criativa, Cultura e Tecnologia. A co.liga
atua como uma plataforma em rede, produzindo e
distribuindo conteudo educacional para formacao,
qualificagao, informagao e empregabilidade,
conectando estudantes, profissionais e empresas,
e promovendo oportunidades reais de aprendizado
e geragao de renda.

Atualmente, a co.liga conta com 52 cursos, com
conteudo elaborado por profissionais da Economia
Criativa, que abrangem eixos como Artes Visuais,
Design, Gastronomia, Multimidia, Mdusica,
Patrimdnio Cultural, Tecnologia e também inclui
Temas Transversais como o Empreendedorismo.
O projeto é guiado por trés pilares: educagao,
trabalho e comunidade, sempre orientado para o
desenvolvimento de competéncias alinhadas as
demandas do mercado e as tendéncias de inovagao
em cada segmento criativo.

Cada curso tem duragao média de cinco horas,
com trilhas modulares que valorizam tanto o
conhecimento técnico quanto os saberes e fazeres
de cada area criativa. O acesso é totalmente on-linee
gratuito, por meio do site coliga.digital. Na conclusao
dos cursos, os estudantes recebem certificado digital
com QR code de validagao, conferindo autenticidade
e visibilidade a suas trajetdrias formativas.

Além dos cursos, a co.liga investe em agdes de
mobilizagao nos territérios, com a criagao da rede
co.ligada — um coletivo de organizagdes parceiras
dos setores publico, privado e do terceiro setor,
gue atuam na ponta para promover acesso a escola
e fortalecer vinculos locais. A plataforma também
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Parcerias em 2024

o co.liga
o rede co.ligada

o 123 organizagdes
(66 instituicdes ndo
governamentais, 36 drgaos
governamentais estaduais
e municipais, 16 empresas
privadas, trés instituigcdes
de educagao, dois museus/
centros culturais)

coliga


http://coliga.digital
https://coliga.digital/rede-coligada
https://coliga.digital/rede-coligada
https://coliga.digital/rede-coligada
https://coliga.digital/rede-coligada
https://coliga.digital/rede-coligada
https://coliga.digital/rede-coligada

oferece uma area exclusiva para editais de trabalho, divulgagao
de oportunidades, programacao cultural, laboratdrios criativos
e uma midiateca com conteldo complementar.

O ano de 2024 foi marcado por importantes avangos na
consolidagao da co.liga como uma plataforma de formacao,
inclusao produtiva e fomento a Economia Criativa em todo
o Brasil.

Arede co.ligada também cresceu significativamente, com a adesao
de 24 novas organizagoes parceiras, totalizando 123 instituigdes
mobilizadas nos territdrios. Esses lagos territoriais se expressam
nos 73 laboratdrios em 41 municipios de 11 estados brasileiros, com
destaque para Rio de Janeiro (19), Parana (12), Pernambuco (12),
Goias (11) e Maranhao (8) — espacos fundamentais para a formagao
e a conexao com oportunidades locais.

Desde seu langcamento em 2021, a co.liga vem ampliando de
forma consistente seu impacto no Brasil e fora dele. Até o fim
de 2024, a plataforma ja contava com mais de 70 mil jovens
inscritos na rede co.ligada e 95.671 matriculas realizadas em seus
cursos gratuitos. Entre essas, 47.929 foram matriculas efetivas
(com mais de 15% do conteldo cursado), e 29.474 estudantes
jareceberam certificados de conclusdo, o que representa uma
taxa de certificagcao de 31% sobre o total de matriculas e 62%
entre as matriculas efetivas.

Cursos em
destaques que
fortalecem a
dimensao cidada da
plataforma

Fundamentos de
Empreendedorismo na
gastronomia

Seguranga dos alimentos
e boas praticas na
gastronomia

Técnicas de preparagdo e
montagem de pratos

Panorama e tendéncias
na gastronomia:
reconhecendo
oportunidades de atuagao

73 laboratérios
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/— Perfil de estudantes \

Revela uma plataforma diversa e inclusiva

2% 1%

@ estudantes pardos @ brancos @ pretos

mulheres @ homens @ n3o bindrios @ outros amarelos @ indigenas
Pessoas nao binarias Pretos e pardos
Entre os certificados, a distribui¢ao por A proporgao entre os certificados
género se mantém equilibrada, com indica avanco na certificagdo de
destague para o crescimento da presenga de pessoas negras, gue somam 30%
pessoas nao binarias entre pretos e 35% entre pardos

18 @ 22 anos

A co.liga também alcanca geragdes
mais velhas em busca de reinvencao
profissional. Entre os certificados, o
destaque vai para jovens de 18 a 22
anos, que representam 44% do total

®18e24anos@® 25 e 29 anos @ 30 e 50 anos
maiores de 50 anos  outros

35 paises

3 mil municipios Ultrapassou fronteiras: estudantes
< ao redor do mundo ja acessaram os
E Capilaridade alcangados pela conteudos da plataforma, incluindo
5 escola digital que localidades como Alemanha,
& da co.liga € um dos esta presente nos Mocambique, india, Venezuela, Japao,
Q . , -
w5 grandes marcos de 26 estados brasileiros Angola, Canada, Australia, Franca e
é seu impacto social e no Distrito Federal Estados Unidos, entre outros
z

- /

28 RELATORIO DE ATIVIDADES 2024




Além da formagao, a co.liga manteve o compromisso com a inclusao
produtiva por meio da oferta de 11 editais de oportunidades de trabalho,
formagao e geragao de renda, que envolveram 873 jovens entre 18 e 29
anos. As agdes garantiram apoio financeiro com bolsas auxilio que somaram
RS 323.640,00 em investimento direto nos beneficiarios. A plataforma
também concedeu, por meio de chamadas especificas, bolsas para jovens,
com investimento adicional de RS 10.200,00.

Esses resultados reforcam o papel da co.liga na formagao e mobilizagao das
juventudes, conectando talentos, saberes e territérios a economia criativa.

Mais de 800 agdes foram realizadas de janeiro a dezembro 2024 pela co.liga
e pelos parceiros da rede co.ligada, entre elas, destacam-se:

o Mais de 300 agdes de mobilizagao/divulgacao da rede co.ligada (presenciais
ef/ou on-line)

o Mais de 40 eventos presenciais nos territdrios da rede co.ligada

o Mais de 30 formagdes/oficinas da co.liga realizadas (presenciais/on-line)

o 29 acompanhamentos pedagdgicos realizados com turmas da rede co.ligada
o 25 laboratérios co.liga inaugurados em parceria com a rede co.ligada

o 11 editais realizados pela co.liga e ou em parceria com a rede co.ligada

o 2°coliga fest: nos dias 18 e 19 de dezembro de 2024, o Museu de Arte do
Rio (MAR) foi palco da segunda edi¢ao do co.liga fest, que reuniu mais de
40 organizacgdes parceiras da rede co.ligada para promover a troca de ideias,
experiéncias, fortalecer os lagos entre as instituicoes da rede co.ligada,
alinhar o planejamento para 2025 e debater sobre o cenario da economia
criativa no Brasil.

Com apoio do Instituto GOL e da escola co.liga, foi realizado um
chamamento para até 50 organizagdes da rede, das quais 25 tiveram
custeada a participagao de até dois representantes. Ao todo, foram
inscritas 32 organizagdes com custeio e 18 sem custeio. Além dos critérios
preestabelecidos para a inscricao, a selecao priorizou a diversidade regional,
territorialidade e a presenca de laboratdrios co.liga, estratégia essencial
para garantir o acesso das juventudes a plataforma da escola digital. No
total, estiveram presentes 89 representantes de 41 organizagdes de todas
as regides do Brasil e 17 estados mais o Distrito Federal.

INCLUSAO PRODUTIVA
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PROJETOS ESPECIAIS DA CO.LIGA

PROJETO CLICK

Em parceria com o Instituto BRB, o projeto é voltado a formacgao gratuita
de jovens de 18 a 29 anos do Distrito Federal e suas regides administrativas,
com foco em Artes Visuais, especialmente Fotografia. O objetivo principal
foi desenvolver habilidades criativas, estimular a producdo artistica e
ampliar oportunidades de inclusao produtiva e geracao de renda para
0s participantes.

O projeto contou com um edital publico que recebeu 237 inscricdes e
selecionou 182 jovens, que participaram de uma jornada formativa composta
por guatro cursos da co.liga, encontros sincronos on-line e de apoio para
criacao de ensaios fotograficos autorais. Depois do ciclo formativo, os
estudantes que concluiram todas as etapas puderam se inscrever em um
concurso fotografico com o tema “Arquitetura, Cerrado e Humanidade”.
O concurso premiou 25 ensaios fotograficos, cada um composto por trés
a cinco imagens, com um prémio de RS 1.000,00 por projeto selecionado.

PROJETO A.COLHER

Langado em margo de 2024, o a.colher é uma iniciativa da co.liga em
parceria com a Nestlé, com foco na formacao de jovens em situacao de
vulnerabilidade social e econdmica e no fortalecimento de pequenos
negdcios na drea da Gastronomia. A proposta une formacgao profissional,
empreendedorismo e inclusao produtiva, ampliando caminhos para a
geragao de renda e a valorizagdo dos saberes culinarios. Como parte da
iniciativa, foi desenvolvido um conjunto de quatro cursos com curadoria
de especialistas da area, voltados para todos os publicos da escola digital
co.liga. Os cursos oferecem conteudos sobre:

o Fundamentos de Empreendedorismo na Gastronomia
o Seguranga dos Alimentos e Boas Praticas na Gastronomia
o Técnicas de Preparacdo e Montagem de Pratos

o Panorama e Tendéncias na Gastronomia:
Reconhecendo Oportunidades de Atuacao

Disponiveis gratuitamente na plataforma, os cursos combinam
conhecimentos técnicos, visao de mercado e incentivo a criatividade. O
projeto segue em andamento até abril de 2025.
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RESULTADOS ALCANCADOS
o &

+ 18 mil

Aumento de inscritos
na plataforma

da co.liga, de janeiro a dezembro de 2024

+ 33 mil

Aumento de
matriculas

+ 13 mil

Matriculas
certificadas

O,

31%

Taxa de conclusao
de matriculas

62%
Taxa de conclusao de

matriculas efetivas
(mais de 15% cursado)

24

Novas organizacoes
da rede co.ligada

25

Novos
laboratdrios

5

Novos cursos
na plataforma co.liga

n

Editais de
oportunidades de
qualificagdo e ou
inclusao produtiva

Moodle

Migragao da plataforma de cursos da co.liga de LMS Inicie para Moodle

digital co.liga.

INFORMAGZO SOBRE GRATUIDADE

Todo acesso a co.liga é gratuito e aberto a qualquer

pessoa. Para participar dos cursos e das demais atividades,
estudantes devem ter mais de 15 anos, inscrever-se na
plataforma, responder a um questionario, criar perfil publico
na comunidade (seguindo as normas da Lei Geral de Protegao
de Dados) g, assim, obter acesso a todo o conteludo da escola

%

RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

INCLUSAO PRODUTIVA




INCLUSAO PRODUTIVA

METODOLOGIA
APRENDIZ LEGAL

Lancada em 2024, a Coalizao Aprendiz Legal € uma
iniciativa voltada a inclusdo produtiva das juventudes,
por meio do fortalecimento da politica publica
de Aprendizagem Profissional em todo o Brasil.
A proposta da Coalizao é compartilhar, de forma
gratuita e em rede, a tecnologia socioeducacional
da Metodologia Aprendiz Legal com pequenas e
médias entidades qualificadoras da aprendizagem
profissional, ampliando o alcance e a qualidade da
oferta educativa. Embora a Metodologia Aprendiz
Legal seja implementada desde 2005, a Coalizao
representa uma nova etapa de expansao, marcada
pelo compromisso com a colaboracao, a capilaridade e
aexceléncia na formacgao profissional de adolescentes
e jovens em todo o territério nacional.

A fase de planejamento e producao da Coalizao
Aprendiz Legal foi marcada pela preparagao de
conteldo, articulagdes estratégicas e estruturagao
das bases operacionais e pedagdgicas do projeto.
Foram produzidos materiais orientadores para os
diferentes publicos envolvidos na implementacgao
— COMO 0Ss Manuais para instrutores, entidades e
equipe comercial das entidades qualificadoras, além
do guia do supervisor do aprendiz na empresa e

materiais de divulgacdo, como o portfdlio completo
de cursos profissionais disponiveis e material para
apresentacao da Coalizao.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

R

Parcerias em 2024

Além das parcerias
firmadas com as entidades
qualificadoras que fazem
parte da Coalizao (ver item
Beneficidrios em 2024), a
Fundacao Roberto Marinho
continuou a parceria

com duas instituicdes
mantenedoras do programa:

o Centro Integrado de
Estudos e Programas
de Desenvolvimento
Sustentdavel (CIEDS)
no Rio de Janeiro

o Centro de Integragao
Empresa-Escola (CIEE) em
Pernambuco

A Coalizdo conta ainda com
0 apoio de importantes
organizagOes atuantes na
causa de inclusao produtiva e
juventudes:

o Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT)

o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE)

o Unicef

o Secretaria Nacional
de Juventude



Também foram desenvolvidas as formagdes
iniciais para instrutores e entidades parceiras,
com a produgdo de conteudo e a configuragao
da plataforma Moodle para dois perfis distintos
de atuacao. A equipe ainda se dedicou a revisao
das ementas dos cursos profissionalizantes e da
Metodologia Aprendiz Legal, a criagdo do material
do programa de Pré-Aprendizagem, a migracao
dos cursos para a nova plataforma Moodle, além
da definicao de indicadores e instrumentos de
monitoramento.

Do ponto de vista institucional, houve intensa
articulagdo com parceiros e agdes de prospecgao
ativa de novas entidades implementadoras em
diversas regides do pais. Também foi iniciada a
producao de materiais de comunicagao e o
planejamento da estratégia de divulgagao da
Coalizao nas redes sociais.

A fase de implementacao teve inicio com o
langamento oficial, realizado em 12 de agosto de
2024, no auditdrio da Fundagao Roberto Marinho.
O evento contou com a presenca do Ministro do
Trabalho, Sr. Luiz Marinho, e de representantes da
OIT e do Unicef, marcando simbolicamente o inicio
das atividades em rede.

Ao longo do segundo semestre, a Coalizao promoveu
reunidoes on-line mensais de acolhimento das novas
entidades, além de encontros de alinhamento com
instituicdes ja participantes. A equipe da Coalizéo
também marcou presenca em eventos e féruns
nacionais sobre juventudes e aprendizagem
profissional, consolidando atuacdao da Fundacgao
Roberto Marinho como entidade de referéncia
no campo da inclusao produtiva. Também foram
realizadas as formacgdes de instrutores e entidades
implementadoras, bem como uma formagao
presencial especialmente dedicada as equipes
do Centro de Integracao Empresa-Escola de
Pernambuco (CIEE-PE).

Beneficiarios em 2024

Y
73

entidades
até dezembro

020
28 mil

aprendizes
até dezembro

e
L

Aprendiz
Legal
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PESQUISA E AVALIACAO § :;

METODOLOGIA APRENDIZ LEGAL

Em julho de 2024, o Nucleo de Pesquisa e Avaliagdo (P&A) iniciou a elaboragao
e execugao do plano de monitoramento e avaliagao da Metodologia
Aprendiz Legal, com o objetivo de acompanhar de forma sistematica a
suaimplementacao e os impactos gerados. Entre os focos desse trabalho,
estao: acompanhar e apoiar a implementacao do programa; avaliar as
formacgdes iniciais e continuadas de entidades e instrutores; e monitorar
a qualidade pedagdgica das aprendizagens promovidas pelo programa.

O plano também contempla a avaliagdo da contribuigao dos encontros
entre instrutores e aprendizes para o processo de aprendizagem, bem
como a analise dos impactos do programa na formacao de habilidades, no
desenvolvimento de competéncias e na promogao da inclusao produtiva de
adolescentes e jovens. Trata-se de um esforco continuo para garantir que a
Coalizdo Aprendiz Legal mantenha sua relevancia, coeréncia metodoldgica
e efetividade em seus propdsitos formativos e sociais.

Acoes estruturantes do monitoramento em 2024

Em 2024, foram construidos os indicadores estratégicos do programa,
elaboradas as fichas de cadastro para os instrutores e desenvolvidos os
guestionarios de percepcdo voltados tanto para os instrutores quanto
para os representantes das entidades participantes. Esses instrumentos
subsidiaram as primeiras analises da formacao inicial, permitindo a
identificagao de pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Também foi iniciado o acompanhamento das entidades na plataforma
Moodle, com foco na navegagao, engajamento e apropriagao dos conteudos
pedagdgicos. Esse acompanhamento somou-se ao monitoramento da
formagao inicial dos 252 instrutores participantes ao

longo do ano, consolidando um importante passo na OS DADOS
estruturagao do sistema de avaliagao da Coalizao. COLHIDOSE
ANALISADOS

O plano conta com a parceria das entidades JA REVELAM

%r qualificadoras e com o apoio do Ministério do ALTOS I’NDICES
é Trabalho.e Emprego (MTE), da Unicef, da O.rganlz.agao DE SAT|SFACAO
S Internacional do Trabalho (OIT) e Secretaria Nacional ~

é de Juventude, todos como parceiros institucionais E ADESAO

§ oficiais da Coalizdo Aprendiz Legal. AO MODELO

s FORMATIVO.
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RESULTADOS ALCANCADOS

= Y g

88 entidades com entidades na
entidades processo de adesao Coalizéo Aprendiz
inscritas completo Legal

020 l ’

28 mil 18 50

aprendizes atendidos unidades da Federacdo municipios
pelas entidades contempladas atendidos

A avaliagao da formacgao de instrutores de aprendizagem,
realizada em novembro de 2024, apontou indices altos de

satisfacao: @
© 04% ©

+84% afirmaram que 73%

consideraram a a formagao disseram sentir-se
plataforma de inicial contribuiu muito seguros para
aprendizagem facil significativamente mediar os encontros,
de acessar e com para sua atuagdao com com base na
navegacgao intuitiva os jovens metodologia proposta

Do ponto de vista institucional, as opinides dos representantes
das entidades foram:

@ 93%

90% d -
estacaram que os recursos oferecidos

afirmaram que os materiais pela Coalizdo tém impactado

e o encontro de acolhimento positivamente a captacao de novas

contribuiram de forma efetiva para  vagas de aprendizagem, fortalecendo

o inicio da implementacao a atuagao territorial e o potencial de

dos cursos expansao da politica publica
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METODOLOGIA
TELESSALA®-INCLUIR
PARA TRANSFORMAR

PROGRAMA HORIZONTES

O Programa Horizontes é fruto de uma parceria entre
a Secretaria Municipal de Educagao de Esteio (RS) e
a Fundacdo Roberto Marinho, com o propdsito de
formar profissionais da rede publica municipal por
meio da transferéncia da Metodologia Telessala®
— Incluir para Transformar. O foco do programa é
promover a regularizagao do fluxo escolar e garantir
a conclusao do Ensino Fundamental para estudantes
em situacao de distorcao idade-ano, nos anos finais
dessa etapa da educacao basica.

Em sua segunda edicdo, a meta inicial do programa
era atender oito turmas e alcangar 200 estudantes, ao
longo de 2022 e 2023. No entanto, diante da demanda
crescente por vagas e da urgéncia em garantir o
direito a educacao para adolescentes fora da trajetdria
regular, a Secretaria de Educacao de Esteio ampliou a
iniciativa, criando trés turmas no inicio de 2023.

A ampliagao foi viabilizada pela manutencao da
equipe ja formada na metodologia Telessala® e pelo
uso de materiais didaticos existentes, assegurando
a continuidade do trabalho. Essas novas turmas
passaram a funcionar de fevereiro de 2023 até
dezembro de 2024, reafirmando o compromisso do
municipio com a inclusdo educacional e a superagao
das desigualdades no acesso e permanéncia na escola.

O termo aditivo ao acordo inicial de parceria, assinado
em 2023, prorrogou o prazo contratual por nove
meses, totalizando 33 meses, com término em 24 de
janeirode 2025, em comum acordo entre as partes.

Ao longo de 2024, foram realizados cinco encontros
formativos on-line com os educadores do Programa

Parcerias em 2024

Prefeitura de Esteio,
Rio Grande do Sul,

via Secretaria Municipal
de Educagao

Beneficiarios em 2024

estudantes matriculados

Resultados alcancados

estudantes concluintes
no Ensino Fundamental

docentes participantes dos
momentos formativos
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Horizontes, promovendo momentos de escuta,
troca de experiéncias e aprofundamento em temas
pedagdgicos essenciais a pratica docente. Todas as
atividades foram realizadas por meio da plataforma
Google Meet.

Com a parceria entre a Fundagao Roberto Marinho
e a Secretaria Municipal de Educagao de Esteio, a
segunda edicao do programa Horizontes do Telecurso
confirmou seu compromisso com a educagao inclusiva
e voltada a superagao das desigualdades escolares.
A continuidade das turmas até dezembro de 2024
possibilitou a reconstrugao de trajetdrias escolares
e o fortalecimento do direito a aprendizagem.

PREMIO JOVEM
CIENTISTA

Com mais de quatro décadas de histdria, o Prémio
Jovem Cientista € uma importante iniciativa de
valorizagao da pesquisa e da inovacao no Brasil.
Criado em 1981, o prémio é uma realizagdo do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPQg), em parceria com a Fundagao
Roberto Marinho, com apoio de midia da Editora
Globo e do Canal Futura, e patrocinio da Shell.

Apods um intervalo de seis anos, a premiagao voltou
em 2024, marcando sua 302 edicao com o tema
“Conectividade e Inclusdo Digital” - uma escolha
afinada com os desafios contemporaneos e o
compromisso com a construcao de um pais mais
justo, digitalmente integrado e socialmente inclusivo.

As inscricdes para a 302 edicao do Prémio Jovem
Cientista estiveram abertas de 7 de agosto a 15 de
outubro de 2024, por meio do site oficial da iniciativa
(jovemcientista.cnpg.br). A mobilizagao nacional
e os conteddos de apoio resultaram em ampla
participagao de jovens e docentes de todo o pais.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Tele
Curso

Parcerias em 2024

o Iniciativa: CNPg

o Parceria: Fundagao
Roberto Marinho

o Parceiros de midia: Editora
Globo e Canal Futura

o Patrocinio master: Shell

Beneficiarios em 2024

Sem beneficiarios no ano de
2024, pois os prémios foram
entregues em fevereiro/2025

Resultados alcancados

o

801

inscricoes nas trés categorias


http://jovemcientista.cnpq.br

A avaliagao dos projetos ficou a cargo de comissoes
julgadoras especializadas, compostas por docentes
e pesquisadores/as indicados pelo CNPqg, que se
reuniram em Brasilia, nos dias 4 e 5 de dezembro
de 2024, para analisar as propostas e definir os/as
vencedores/as em cada categoria, conforme os
critérios estabelecidos no edital. A leitura e avaliagao
prévia dos trabalhos ocorreu em aproximadamente
em um més. As avaliagdes individuais culminaram
com uma reuniao presencial da comissao julgadora
(Estudante do Ensino Médio) e outra comissao
julgadora em Brasilia (Mestre e Doutor e Estudante
do Ensino Superior) para deliberagdes. As reunides
foram acompanhadas pelas instituicdes parceiras. Os
prémios entregues em fevereiro de 2025 para nove
jovens de diferentes niveis de ensino, além de seus
orientadores. Também foram reconhecidas duas
instituicdes de ensino — uma da educacao basica e
outra daeducagao superior — que mais se destacarem
pela qualidade dos projetos inscritos, além de um/a
pesquisador/a de destague na tematica da edicdo,
indicado/a pela comunidade cientifica, com a honra
de mérito cientifico.

FENREIWTA
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ENFRENTAMENTO A
POBREZA EXTREMA

O enfrentamento a pobreza extrema € um dos
desafios sociais mais urgentes e complexos do nosso
tempo — e, por isso, figura como o primeiro Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 1) da Agenda
2030, com a meta de erradicar a pobreza em todas
as suas formas e em todos os lugares. Segundo o
relatdrio mais recente do Programa das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) em parceria com a
Iniciativa Oxford de Pobreza e Desenvolvimento
Humano, mais de 1,1 bilhdo de pessoas vivem em
situagao de pobreza multidimensional, sendo 485
milhdes em extrema pobreza, em um universo de
6,1 bilhdes de pessoas.

A pobreza extrema ndo se restringe a escassez de renda.
Ela se manifesta de forma estrutural: acesso limitado
a saude e educacao, moradias precarias, inseguranca
alimentar, falta de oportunidades de trabalho digno
e auséncia de servigos basicos. Essas privagoes estao
conectadas e impactam diretamente a autonomia, a
liberdade das pessoas e o pleno exercicio dos direitos
fundamentais de milhdes de pessoas.

A Fundagao Roberto Marinho, em cooperagao técnica
com a Vale, desenvolve um projeto de mobilizagao
social e qualificagao do debate publico sobre a
pobreza extrema. A iniciativa parte da divulgacao
de acdes do Programa de Enfrentamento a Pobreza
Extrema, realizado com a participagao ativa de
organizagoes sociais, institui¢cdes publicas e privadas.

A proposta é contribuir para a qualificacdo do debate
pUblico a partir de dados e de uma perspectiva diversa
e profunda dos meios de comunicagao, gue enfrente
os estigmas e esteredtipos ainda presentes na midia
e noimaginario social, e que reconheca os sujeitos em
situagao de pobreza como protagonistas na construgao
de solugdes e de um futuro com mais equidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Parcerias em 2024

Vale

Beneficiarios em 2024

pessoas, entre jovens
participantes das formacgoes,
bolsistas, mobilizadores locais

e publico dos eventos de
langamento da série audiovisual
Diz Ai

jovens participantes

jovens bolsistas selecionados
para a producdo de conteudos
jornalisticos a partir de suas
realidades e vivéncias

pessoas participaram dos
eventos de langamento da série,
fortalecendo a escuta ativae o
protagonismo juvenil em espacos
de didlogo e visibilidade



O projeto teve inicio em outubro de 2023, com a realizagao
do semindrio “O papel da comunicagao no enfrentamento a
pobreza extrema” Ao longo de 2024, o projeto deu continuidade
a suas agdes, com atividades planejadas para o ano inteiro,
mobilizando diferentes publicos e territdrios em torno da pauta
dainclusao social e da superacao das desigualdades. As agdes
seguem até dezembro de 2025, com novos desdobramentos
previstos para aprofundar o impacto da iniciativa e fortalecer
0 engajamento com a temdatica em diferentes frentes.

Com uma abordagem integrada e sensivel ao territdrio, o
projeto tem como propdsito documentar o processo de
desenvolvimento e implementagao das acdes por meio de
produgdes audiovisuais, contribuindo para dar visibilidade as
experiéncias e estratégias de enfrentamento a pobreza extrema.
Uma das frentes do projeto é estimular a cobertura qualificada
da imprensa sobre o tema, ampliando a pluralidade de fontes
e a escuta ativa de comunicadores populares, especialmente
agueles que atuam em contextos periféricos.

Além disso, busca-se formar e mobilizar jovens em situacao de
vulnerabilidade social e econémica, incentivando o protagonismo
juvenil e a atuagao transformadora em seus territdrios. A
valorizagao dos ativos e das especificidades locais também
€ central, com a criagao ou fortalecimento de espagos de
expressao das juventudes. A estratégia de comunicagao ainda
prevé a ampliacdo do alcance dos conteudos e
resultados do projeto, diversificando os meios
e plataformas de distribuicao, para que as
narrativas sobre a pobreza extrema ganhem
novas vozes e novas janelas.

Lancada no dia 6 de dezembro, a série Diz
Al teve estreia simultédnea no Canal Futura
e no Globoplay, entrando para o TOP 37 da
plataforma no primeiro més apds a estreia,
com 706 plays, média de 4,12 minutos por play,
contabilizados nas primeiras 48 horas. Os dados
de audiéncia reforcam o potencial da produgao
para conectar narrativas potentes a pauta da
inclusao e da justica social.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

INCLUSAO EDUCACIONAL



INCLUSAO EDUCACIONAL

A(;(")AES E ATIVIDADES EFETUADAS
NO AMBITO DO PROJETO ENFRENTAMENTO
A POBREZA EXTREMA

Preparar jornalistas e comunicadores para o desenvolvimento de pautas
relacionadas a pobreza extrema é de imensa importancia para a pluralidade
na cobertura jornalistica. Oferecemos um novo curso digital que aborda
a temaética e orienta os estudantes, fomentando a produgao jornalistica
de qualidade para ampliar o debate publico embasado sobre as agdes de
enfrentamento a pobreza.

O curso gratuito é aberto a todas as pessoas interessadas em aprofundar
seus conhecimentos a respeito desse complexo problema a ser enfrentado.
Temos o objetivo de fazer com que cada participante reflita sobre as
estratégias e os principios de contar histdrias que realmente importam, com
orespeito e adignidade com gue merecem ser tratados seus personagens
e também, os fatos e os dados concretos.

Como parte da estratégia de qualificagdao do debate publico, foi
desenvolvido, em 2024, um Guia de Fontes Jornalisticas voltado a
profissionais da comunicagao. A proposta parte do reconhecimento de
gue aimprensa exerce um papel decisivo na formagao da opinido publica
e na conscientizacao sobre os desafios enfrentados pelas populagdes
mais vulneraveis. Reportagens embasadas em dados, histdrias reais e
andlises especializadas nao apenas sensibilizam, como também ampliam
a capacidade de mobilizacao da sociedade.

O guia foidesenvolvido para apoiar o trabalho de apuragao e desenvolvimento
de pautas jornalisticas, oferecendo um banco de dados com fontes
confidveis e diversas, incluindo especialistas e organizagdes de diferentes
regides do pais. As indicagdes contemplam multiplas dimensdes da pobreza
- como renda, educagao, infraestrutura, salde e nutricdo — contribuindo
para que novas narrativas ganhem espago na midia, superando esteredtipos
e visibilizando atores sociais muitas vezes silenciados.
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Com o objetivo de inspirar novas narrativas e
fortalecer o jornalismo comprometido com a
transformacgao social, foi realizada uma chamada
publica para comunicadores, jornalistas e coletivos
de comunicacao. A iniciativa selecionou 12 propostas
de reportagens com potencial de gerar impacto na
conscientizagao publica, mobilizagdo comunitaria e
influéncia em politicas publicas locais relacionadas
ao tema. As pautas escolhidas destacaram-se por
apresentar narrativas auténticas, que abordam
as adversidades vividas sem deixar de mostrar
os esforcos, resisténcias e solugcdes construidas
localmente para enfrentar esses desafios.

Ao longo de seis meses, 0os comunicadores
selecionados participaram de um ciclo formativo
com acompanhamento e orientagao editorial para
o desenvolvimento de seus projetos pelos quais
receberam um auxilio mensal. A proposta buscou
impulsionar a produgao de informagao e comunicagao
centrada nas experiéncias e perspectivas das
populagdes em extrema pobreza, com foco nas
regides Norte e Nordeste do pais. Foram produzidos
conteudos em diferentes formatos, om atengao a
acessibilidade e a diversidade de linguagens capazes
de ampliar o alcance das pautas e revelar as multiplas
facetas do tema.

Ao utilizar o audiovisual como ferramenta para a
promogao de espagos democraticos de didlogos e
trocas entre as juventudes, o Diz Al tem o objetivo
principal de colaborar no protagonismo das juventudes
na transformacao social de seus territérios. Por meio
de oficinas presenciais e on-line, foram atendidas mais
de cem pessoas em quatro territérios contemplados
pelo programa — Serra Pelada (PA), Parauapebas (PA),
Sao Luis (nas regides de Itaqui-Bacanga e Maracana
(MA) e Resex do Rio Gregdrio (AM).

Resultados alcancados

Em 2024, as metas
estabelecidas foram
cumpridas e um resultado
muito positivo foi alcangado.

O Diz Ai e o Bolsa-Reportagem
tiveram ndmero de inscricdes
superior a capacidade

de atendimento, o que
demonstrou que ha interesse
por parte desses publicos
para as formagoes oferecidas.
Ainda, foram realizados

seis documentarios, quatro
episddios do Diz Ai, e um
curso para formagao de
comunicadores.

Durante a formagao
oferecida aos comunicadores
selecionados, que contaram
com mentoria profissional
para o desenvolvimento de
suas pautas, foi produzido
um acervo rico e diverso:
oito videorreportagens,
quatro reportagens em texto
com fotos ou ilustragdes,
seis audiorreportagens ou
episddios de podcast, nove
perfis de personagens,

nove galerias de imagens e
nove videos de bastidores.
Nestes Ultimos, os proprios
comunicadores bolsistas
narraram como foi a
experiéncia de contar as
histdrias dos territdrios.

Todo esse conteldo serd
reunido e disponibilizado
gratuitamente na landing page
do projeto, com o propdsito
de ampliar o alcance do tema
e aproximar o publico das
realidades vividas por qguem
enfrenta a pobreza extrema
no dia a dia.
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Em cada territdrio foi desenvolvido um
documentario, cocriado pelos jovens
participantes, durante os seis meses em

que estiveram envolvidos na formac3o. dif fd:‘
A série audiovisual de quatro episddios Juventugle

Diz Ai — Juventudes, contoucomuma M@ = r!a
pré-estreia em cada um dos territorios. ' 1
A estreia ocorreu no Canal Futuraem
dezembro de 2024 e pode ser vista
gratuitamente no Globoplay.

Conhecer as histdrias de pessoas em contextos de pobreza
para, por meio de suas experiéncias, compreender as multiplas
dimensdes do enfrentamento a pobreza extrema - esse é o
objetivo dos documentarios realizados em seis territdrios dos
estados do Pard e do Maranhao.

Cada episddio revela um dos territdrios. Os temas sdo diversos
e complementares como os elementos das vidas dessaimensa
populacao e vao desde a relagao com infancia, escola, mulheres
e pessoas com deficiéncia até a importancia da agricultura
familiar e da organizagao comunitaria.

A série de documentarios provoca o publico a ouvir as vozes dos
territérios marcados pela pobreza extrema, conhecer as pessoas
que estdo a frente do combate e reconhecer a eficiéncia das
acoes que atuam conjuntamente nas multiplas esferas dessa
questao social tdo complexa e urgente.

Para ampliar o alcance das a¢des, foi desenvolvida uma pagina
virtual, onde todo o contelido produzido (itens mencionados
anteriormente) sera disponibilizado gratuitamente. O
langcamento esta previsto para margo de 2025, acompanhado
de uma campanha de divulgagao nacional. A proposta é que
Mais pessoas possam acessar os materiais, se formar, ampliar
o repertorio sobre o tema e se engajar de forma ativa na pauta
do enfrentamento a pobreza extrema.
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PROJETO
A COR DA CULTURA

A Fundagao Roberto Marinho langou uma nova
edicao dos materiais do projeto A Cor da Cultura
(ACDC), com a atualizacao e ampliagao do projetoem
didlogo com a Lei 11.645/2008, que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), ratificando o
ensino de histdria e cultura afro-brasileira e africana,
incluindo a obrigatoriedade do ensino de histoéria e
cultura indigena.

O projeto A Cor da Cultura valoriza o patrimonio
histdrico e cultural afro-brasileiro e indigena, atuando
na promogao da educagao antirracista e das relagdes
étnico-raciais (ERER) nas escolas brasileiras.

Criado em 2004, seu inicio teve estreita relagdo com
0s primeiros movimentos de implementacao da
Lei 10.639/2003, que tornou obrigatdrio o ensino
de histdria e cultura africana e afro-brasileira
na educacao basica. Desde entao, o projeto
vem construindo uma trajetdria importante: ja
desenvolveu uma vasta colecao de conteudos
audiovisuais, materiais pedagdgicos e acoes
formativas voltadas para educadores e redes de
ensino. Ja passou por 170 municipios em 18 estados
do pais, levando reflexao, memaria e pertencimento
a partir de uma educagao que reconhece e valoriza
a diversidade como forga formadora do Brasil.
Também disponibiliza seus materiais de forma
digital, ampliando o acesso e o alcance dessa agenda
essencial para a transformacgao social.

A nova edicao dos materiais do projeto A Cor da
Cultura comegou a ser desenhada em 2023, a
partir de uma construgao coletiva que uniu escuta
e criagao. Féruns com educadores, liderancas e
especialistas deram forma a proposta editorial do
novo kit pedagdgico do projeto. Cerca de cinquenta
consultores participaram ativamente da elaboracao

Parcerias em 2024

Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizagao
de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusao
(SECADI)/MEC

Fundacgao
Cultural Palmares

Universidade

Federal do Parana
Ministério

dos Direitos Humanos

Beneficiarios em 2024

Em 2024, o Projeto

A Cor da Cultura concentrou
suas energias nos bastidores:
12 meses dedicados a criagao
dos novos materiais do kit
pedagdgico.

Nao houve implementacao
direta com o publico, e o foco
foi garantir que os conteuddos
reflitam a poténciae a
pluralidade das culturas afro-
brasileiras e indigenas.
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dos conteudos, trazendo para o centro dos materiais a riqueza O conjunto de
das territorialidades, dos saberes e das praticas de diferentes ~2€€rves do projeto
. - A Cor da Cultura
regides e contextos. Sao vozes que se traduzem em modos pode ser acessado
de ver, de sentir, de brincar, de contar histdrias e de habitar o na plataforma da
mundo, inspirados nos valores civilizatdrios afro-brasileiros e co.educa em:
indigenas. Um convite a reinven¢ado do olhar para a educacao

e para as formas de viver juntos.

A nova edic¢do do kit pedagdgico foi planejada e totalmente

. https://coeduca.digital/
desenvolvida, oferecendo:

o Caderno de Histdria e Cultura Afro-brasileira;
o Caderno de Histodria e Cultura Indigena;

o Caderno de Metodologia, com sugestdes de abordagens praticas
nas tematicas do projeto, e proposicdes de atividades que
podem ser desenvolvidas em sala de aula;

o Uma colecao de mapas (mapa da Africa, mapa da didspora
africana, mapa dos valores civilizatérios afro-brasileiros e
indigenas, mapa dos territérios e linguas indigenas), que
podem ser trabalhados diretamente em diversos ambientes de
aprendizagem;

o Jogos de cartas tematicos - Siard e Benza Dez;

o Dois livros com a memoria das palavras
afro-brasileiras e indigenas;

o Duas obras de arte, impressas como cartazes, para utilizagcao
como objetos de aprendizagem;

o Midiateca A Cor da Cultura, disponivel na plataforma co.educa,
com a indicagao de objetos de aprendizagem e possibilidades
de uso.

Caderno Afrobrasileiro
A Cor da Cultura

BABOSA

Gonfan b o L T B R
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https://coliga.digital/cursos/fundamentos-de-empreendedorismo-na-gastronomia
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CONEXAO
POVOS DA FLORESTA

A Rede Conexao Povos da Floresta é uma rede aberta
criadaem 2022 com o objetivo de conduzir e apoiar
a execucgao do projeto Conexao Povos da Floresta.

Na Amazbnia Legal, mais de 1100 comunidades ja
estao conectadas gracas a uma rede de mais de
trinta organizagdes que se articulam para garantir
a infraestrutura de conexao e agdes concretas de
inclusao digital com foco em educacao, saude,
empreendedorismo, protecao territorial, cultura e
ancestralidade.

A governanca do projeto é coletiva: a Coordenagao
Nacional de Articulagao das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas (CONAQ), a Coordenagao das
Organizacdes Indigenas da Amazdbnia Brasileira
(COIAB) e o Conselho Nacional das Populagdes
Extrativistas (CNS) lideram a coordenagao
institucional. A operagao fica por conta do Instituto
Conexao Povos da Floresta, que atua em rede com
mais de trinta parceiros e organiza o programa
“Inclusao Digital” em cinco Grupos de Trabalho (GT),
cada um com um foco estratégico.

GT Saude

GT Educacgao

GT Protecao Territorial
GT Empreendedorismo

GT Cultura e Ancestralidade

Parcerias em 2024

Instituicdes que integram o
projeto Conexdes Povos da
Floresta:

https://conexaopovosdafloresta.org.
br/o-projeto/#quem-faz-acontecer

Beneficiarios em 2024

Foram formados 219
facilitadores comunitarios
no territdrio da Amazoénia
Legal. A Fundagao Roberto
Marinho integra o Grupo
de Trabalho de Educacgao,
ao lado de outras duas
organizagoes facilitadoras:
o NIC.br e a Recode. A
coordenacao institucional
da Rede segue com a
CONAQ, COIAB e CNS,
reforcando o protagonismo
dos povos da floresta na
conducao das agoes

Instituicdes e membros

do GT de Educagao do
Conexdes Povos da Floresta
e facilitadores do curso
Sabedoria Digital

INCLUSAO EDUCACIONAL
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Para contribuir com os desdobramentos do
GT Educacao, a Fundagdao mantém uma equipe
dedicada ao projeto, composta por trés integrantes
que participam ativamente dos féruns quinzenais
realizados as segundas e tercas-feiras, sempre as
14h, de forma remota. Esse engajamento continuo
assegura o apoio técnico e estratégico necessario para
fortalecer as iniciativas educativas desenvolvidas nos
territérios conectados.

A Fundagao atua na formagao inicial dos facilitadores
comunitarios, denominada sabedoria digital.

As formagdes desenvolvidas pela Fundagao foram:

Voltado para o letramento digital, seguranca e
acessibilidade dos facilitadores e comunidades
conectadas.

A Fundagao é responsavel por desenvolver a
Formacgao Sabedoria Digital no formato a distancia
para facilitadores comunitarios da Rede Povos da
Floresta. Esse curso formard o/a mediador/a no
territdrio que articula a gestdo comunitaria do uso
dainternet.

Engajar facilitadores locais (guardides da internet)
e liderancas locais na capacitagao inicial (on-line e
sincrona);

Desenvolver habilidades para conhecimentos iniciais
sobre internet, seguranca digital e acessibilidade aos
poVvOos originarios.
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PESQUISA E AVALIACAO § 3/

CONEXAO POVOS DA FLORESTA

O EAD Sabedoria Digital é fornecido para povos da Amazoénia
Legal brasileira visando a formacao digital e cidada de
facilitadores para mediar o uso de tecnologias em suas
comunidades fornecidas pelo projeto Conexao Povos da
Floresta. O Nucleo de Pesquisa e Avaliagao atuou por meio do
GT de Educacao do projeto para a avaliagao e reformulagao do
Curso Sabedoria Digital.

O EAD Sabedoria Digital tem como proposta central
oferecer formacao digital e cidada a facilitadores/as dos
povos da Amazdnia Legal brasileira. A iniciativa visa preparar
essas liderangas locais para mediar o uso das tecnologias
disponibilizadas pelo projeto Conexao Povos da Floresta
em suas comunidades. O Nucleo de Pesquisa e Avaliagao da
Fundacao Roberto Marinho integrou o Grupo de Trabalho de
Educacgao, atuando diretamente na avaliagao e reformulagcao
do curso, com base nos aprendizados das formacgodes presenciais
realizadas anteriormente.

Por meio da pesquisa qualitativa e quantitativa de avaliagao
gue o Nucleo de Pesquisa e Avaliagdao supervisionou e
implementou, foi possivel conhecer com mais profundidade o
impacto do curso nas comunidades e entender as demandas
dessas populagdes. Os relatdérios serviram

de subsidio para areformulacdodocursoe A INICIATIVA VISA
para a construcao da sua matriz pedagégica PREPARAR ESSAS
— antes inexistente. Além disso, também LlDERANgAS LOCAIS
contribuiu para direcionar as acdes das PARA MEDIAR O USO

equipes envolvidas no projeto.

DAS TECNOLOGIAS
Esse projeto desenvolveu-se nos mesesde  DISPONIBILIZADAS
outubro e novembro de 2024. PELO PROJETO

CONEXAO POVOS DA
FLORESTA EM SUAS
COMUNIDADES.

INCLUSAO EDUCACIONAL
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JOGOS DIGITAIS
MATEMATICA

O uso de jogos no processo educativo amplia
as possibilidades de aprendizagem ao criar
experiéncias mais significativas e envolventes.
No formato tanto analdgico quanto digital, o
jogo estimula a curiosidade, o raciocinio ldgico, a
criatividade e o trabalho em grupo, tornando-se
uma poderosa ferramenta pedagdgica. Eles ajudam
os estudantes a formular questdes e resolver
problemas, além de promover um ambiente de
colaboragao entre colegas.

No ensino da matematica, os jogos ganham ainda mais
forga ao contribuirem para a fixagdo de conceitos,
a resolucao de problemas e o desenvolvimento de
habilidades essenciais de forma dindmica e prazerosa.

Pensando nisso, em 2024, foram desenvolvidos
trés jogos digitais de matematica que serdo
disponibilizados gratuitamente na plataforma
co.educa - a midiateca que integra conteldos diversos
para apoiar educadores em praticas pedagdgicas
inovadoras. A proposta € ampliar o repertdrio das
aulas e oferecer, para docentes e estudantes,
experiéncias ludicas alinhadas as competéncias da
BNCC e conectadas com o cotidiano escolar.

De julho a dezembro de 2024, o foco esteve na
criagao e no desenvolvimento dos jogos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Beneficiarios em 2024

docentes participaram da

fase de testes: durante o
desenvolvimento dos jogos, uma
experiéncia de apresentagdo e
experimentacgao foi realizada
com um grupo composto por 12
educadores/as da rede municipal
de Esteio (RS) e 7 docentes da
Unidade Escolar da Fundagao
Roberto Marinho



CRESCER SEM VIOLENCIA

E durante a infancia e a adolescéncia que se forma
e se desenvolve grande parte da estrutura fisica,
emocional, afetiva, cognitiva e social dos individuos.
Garantir os direitos de criancas e adolescentes € um
compromisso que envolve familias, comunidades,
instituicdes e o Estado, contribuindo para uma
sociedade mais justa e digna. Com esse proposito, em
2007, a Fundagao Roberto Marinho, em parceria com
a Childhood Brasil e o Unicef, criou o projeto Crescer
Sem Violéncia. A iniciativa visa sensibilizar, prevenir,
identificar, notificar e enfrentar os diferentes tipos
de violéncias contra criangas e adolescentes, com
atencgao especial as violéncias sexuais.

Com 17 anos de atuacao em todo o territdrio
nacional, o projeto alia a produgao de conteudo
audiovisual assinada pelo Canal Futura, materiais
pedagdgicos impressos, formacdo de profissionais
nos territdrios e articulagao das diferentes redes
ligadas a causa. Gragas a essa abordagem, o Crescer
Sem Violéncia recebeu diversos prémios nacionais
e internacionais, reconhecendo tanto a qualidade
de sua producao audiovisual quanto a eficacia de
suas estratégias de implementacao.

A metodologia do projeto é adaptavel a diferentes
puUblicos dentro do Sistema de Garantia de Direitos de
Criangas e Adolescentes, incluindo docentes, agentes
de saude, assistentes sociais e familias. Além disso,
ela se ajusta a distintos contextos socioculturais,
geograficos e educativos.

O projeto combina encontros presenciais e a
distancia, garantindo sempre a mesma qualidade
e efetividade. Essa abordagem permite que
profissionais e organizacdes vivenciem o processo
de aprendizagem e troca de experiéncias, utilizando
plataformas distintas.

Parcerias em 2024

O Projeto Crescer Sem
Violéncia é realizado em
parceria com o Unicefea
Childhood Brasil, consolidando
uma rede de atuagao voltada
a protecdo de criangas e
adolescentes.

Em 2024, o projeto contou
com o apoio da Freedom
Found, Eneva, Suzano
Celulose, Instituto Nacional do
Trabalhador (Inat), governo do
estado de Ronddbnia e Usina
Itaipu Binacional, fortalecendo
agoes de prevencao,
capacitagao e mobilizagdo

social em diferentes territorios.

O impacto do Crescer

sem Violéncia esta

diretamente ligado

a trés grandes objetivos:
Reduzir a violéncia
sexual contra criangas e
adolescentes

Contribuir parao
fortalecimento de redes
de protecao para um
enfrentamento mais eficaz

Ampliar e reforcgar a
protec¢do nos territdrios
em que o projeto é
implementado
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ACOES E ATIVIDADES

Ao longo de 2024, as equipes do Canal Futura, representando a
Fundacao Roberto Marinho, acompanharam diversas agendas
ligadas a protegao de criangas e adolescentes, com foco no
enfrentamento as violéncias, na promog¢ao da sexualidade
segura e na autoprotecao em diferentes regides do Brasil.

A equipe do projeto esteve ativamente envolvida em agoes
de enfrentamento as violéncias sexuais contra criangas e
adolescentes nos estados do Rio de Janeiro, Bahia, Rio Grande
do Norte, Ceard, Alagoas e Pernambuco. Entre os destaques, a
participacao na Rede ECPAT Brasil e nas agdes oficiais do Governo
Federal para o 18 de maio (Dia Nacional de Enfrentamento as
Violéncias Sexuais de Criancas e Adolescentes).

Em 2024, a Fundacao se tornou signatdria da Coalizao Brasileira
pelo Fim da Violéncia contra Criangas e Adolescentes, reforcando
seu compromisso com a causa. A instituicdo também apoiou
importantes iniciativas de advocacy, como:

adesao da Coalizao a campanha “Crianca Nao é Mae";
apoio a articulagdes relativas ao PL 1.904/2024;
aprovagao das sugestdes de emendas ao PLN 3/2024 (LDO 2025);

engajamento na Conferéncia Ministerial para o Fim da Violéncia
contra Criangas, com um chamado para agao visando acabar
com a violéncia sexual em ambientes educacionais - iniciativa da
United Nations Girls’ Education Initiative (UNGEI), em parceria
com a Sexual Violence Research Initiative (SVRI).

Também em 2024, a Fundacao encerrou sua participagao como
conselheira pelo segundo mandato consecutivo no Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Rio
de Janeiro (CMDCA RJ). Durante esse periodo, coordenou a
Comissao de Comunicagao, atuou na protegao de criangas e
adolescentes no carnaval, apoiou a formagao do primeiro Comité
de Participacao Adolescente e esteve diretamente envolvida
nas agendas do 18 de maio.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



No estado de Pernambuco, a equipe do Canal Futura,
representando a Fundacao Roberto Marinho atuou como
membro do Férum de Prevencdo e Erradicagcdo do Trabalho
Infantil (FEPETIPE) e da Rede de Enfrentamento a Violéncia
Sexual contra Criangas e Adolescentes. No ambito dessa rede,
participou das seguintes frentes:

Comissao de Mobilizagao e Articulagao;
Comissao de Formagao e Qualificagao;

Comissao Interinstitucional para planejamento do Plano Decenal
Estadual de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes de Pernambuco.

Além disso, a Fundagao marcou presenca na Comissao de
Organizagao das Acdes do 18 de Maio e no Seminario Nacional
e AcOes Alusivas do 18 de Maio em Brasilia (agdo conjunta
das redes e féruns com a participacdo das organizacdes de
Pernambuco).

Por fim, a Fundacao passou a integrar o Grupo de Trabalho e
Comité Interinstitucional do Plano Decenal de Direitos Humanos
da Crianca e do Adolescente do municipio do Recife, reforcando
seu importante papel na formulagao de politicas publicas
voltadas a inféncia e adolescéncia.

Em 2024, o projeto Crescer Sem Violéncia realizou, pelo quinto
ano consecutivo, a campanha #EmCasaSemVioléncia, em alusdo
ao 18 de maio - Dia Nacional de Enfrentamento as Violéncias
Sexuais contra Criancas e Adolescentes.

A campanha deste ano abordou os tipos de violéncia mais comuns
contra criancas e adolescentes - fisica, psicoldgica, sexual,
trabalho infantil e negligéncia - com foco na autoprotecao.
As acdes foram compostas por materiais para redes sociais
e institui¢des, como cards; uma animacdo inédita com os
personagens do Que Corpo E Esse?; um cartaz para ades3do
das instituicdes; e o clipe da musica “Corra!”, feito pelo grupo
Palavra Cantada.

Todos os produtos
estaoem

https://drive.google.com/
drive/folders/librzJiImZe-
5gXpkWuLCpam_Q9x_
KjA7vB?usp=sharing
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A animagao com os personagens da série “Que Corpo é Esse?” foi
exibida 1.270 vezes no Futura entre 6 de maio e 2 de dezembro de
2024. 0 conteudo também ganhou alcance no TikTok, YouTube,
Facebook e Instagram, com mais de 432 mil visualizagdes so
no Instagram.

A animagao também foi exibida no seminario nacional Atengao/
Atendimento Integral as Criancgas, Adolescentes e suas Familias
em Situagdes de Violéncia Sexual, realizado no Congresso
Nacional pelo Comité Nacional de Enfrentamento as Violéncias
Sexuais contra Criangas e Adolescentes, Rede ECPAT Brasil e
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.

O clipe Corra! do Palavra Cantada foi licenciado e exibido na tela
do Futura 324 vezes entre 18 de maio e 30 de julho de 2024.
No YouTube do grupo, atingiu mais de 220 mil visualizagdes.
No Instagram, alcancou milhdes de pessoas por meio do
compartilhamento de influenciadores como Rodrigo Faro, Jojo
Todynho, Gloria Pires, Suzana Vieira, Evaristo Costa, Giovanna
Antonelli, entre outros. E foi exibido na Cerimdnia Alusiva ao
Dia Nacional de Enfrentamento ao Abuso e Exploragao Sexual
de Criangas e Adolescentes, realizada pelo governo brasileiro
no Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

Além das oficinas com mediagao pedagdgica por especialistas,

o site do projeto disponibiliza cursos assincronos gratuitos,
ampliando o acesso a formagao sobre a protecao de criangas
e adolescentes.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Entrevista sobre
a campanha
#EmCasaSem
Violéncia 2024
no Programa
Conexao

https://globoplay.globo.
com/v/[12573426/?s=0s
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Ao longo de 20 24, foram realizadas agdes de formagao voltadas
as redes de enfrentamento as violéncias sexuais contra criangas
e adolescentes, abrangendo tanto modalidades on-line quanto

presencial.

oficinas com 20 horas
de duragdo cada,
sendo 10 on-line e 11
presenciais

instituicoes da
rede de garantia de
direitos da crianga
e do adolescente
envolvidas nas
formacgodes

b of

estados (AM, PE, RO,
PR, MS e GO) e 62
municipios envolvidos

profissionais da

rede de protecao
capacitados, incluindo
profissionais da saude,
assisténcia social,
conselheiros tutelares,
entre outros

pessoas beneficiadas,
sendo 22.509 criancas
e adolescentes

educadores da rede
publica

escolas da rede publica
participantes

o

municipios participantes do selo Unicef (edicao
2021-2024): Sao Gabriel da Cachoeira e Itapiranga
(Amazonas); Miguel Calmon, Santo Anténio de
Jesus e Vitodria da Conquista (Bahia); e Arique-
mes, Cerejeiras, Corumbiara, Espigao d'Oeste,
Guajara-Mirim Ouro Preto do Oeste, Pimenta
Bueno, Rolim de Moura e Vilhena (Rondénia). Em
parceria com a Childhood, foram realizadas
formagoes nos municipios de Itapiranga e Silves
(Amazonas); Foz do Iguacu e Paranagua (Parana);
Ribas do Rio Pardo (Mato Grosso) e em outros
cinquenta municipios de Ronddnia
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CURSO CRESCER SEM VIOLENCIA

Prevencao de Violéncias contra Criancas e Adolescentes

inscritos desde o concluintes desde
pessoas inscritas  concluintes langamento do o langamento do
em 2024 em 2024 curso curso

Reducao de Desigualdades, Protecao Basica e Garantia de Direitos
para Criangas e Adolescentes

Criado para apoiar a implementacdo do Selo Unicef Edicao 2021-2024

inscritos desde o concluintes desde
pessoas inscritas concluintes lancamento do o lancamento do
em 2024 em 2024 curso curso

Acesso as trilhas de aprendizagem

acessos na nova trilha “Crescer

Sem Violéncia: Primeira Infancia, acessos na trilha “Crescer Sem
seus Direitos e Particularidades de Violéncia: Marcos Legais de Protegdo a
Desenvolvimento” Crianca e ao Adolescente no Brasil”
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Projeto de imersao naregiao
metropolitana de Recife (PE)

Seguindo a estratégia dos parceiros do Crescer Sem Violéncia
de atuar prioritariamente em Recife e regiao metropolitana,
em razao dos altos indices de abuso e exploragdo sexual, os
municipios de Olinda, Jaboatdo dos Guararapes e Cabo de Santo
Agostinho foram escolhidos para receber um projeto imersivo
baseado na metodologia do programa.

Juntas, essas cidades somam mais de 230 mil criangas e
adolescentes (O a 17 anos) matriculados na educacdo basica
(segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, dados de 2023), sendo atendidos
por profissionais da educacao, um dos publicos prioritarios do
projeto na regiao.

A iniciativa, que comegou em 2022, foi desenvolvida até
dezembro de 2024 com financiamento da Freedom Fund. Em
2024, o projeto foiimplementado em Cabo de Santo Agostinho
e Jaboatdo dos Guararapes. No fim de 2024, foi realizado um
monitoramento telefénico com todos os profissionais formados
pelo projeto para avaliar seu desenvolvimento nas instituicdes e
o suporte oferecido pela equipe da Fundagao, além de identificar
demandas para a segunda etapa do projeto (2025-2026). Com
base nesses resultados, o projeto beneficiou diretamente um
total de 26.032 pessoas, sendo 22.509 criangas e adolescentes.
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Distribuicao da série “Que Corpo é Esse?” (Exibicao na TV)

exibi¢des da série no Canal Futura
entre 1° de janeiro e 2 de dezembro
de 2024

de pessoas da populacao brasileira
de 16 anos ou mais acessam
conteudo do Futura

sendo:

de criangas e adolescentes

trechos da série
ficaram em 1° lugar
entre os videos mais
assistidos do perfil do
Futura em 10 meses do

ano (janeiro a agosto,
outubro e novembro)

G

exibicdes do minidocumentario
“Papo de Gente Grande”, que
complementa a série, entre 7 de
fevereiro e 10 de setembro de 2024

de docentes ( segundo
o Datafolha, setembro
de 2022)

®

os videos da série
somaram mais
de 3,7 milhoes de
visualizagoes

“Que Corpo é Esse?”
foi a 132 série mais
assistida do Canal
Futura em 2024,
mesmo sem episddios
inéditos desde 2022

O conteudo foi
disponibilizado em
audiodescrigao e Libras
nas plataformas de
streaming, ampliando
a acessibilidade

(IGTV), alcangaram
mais de 344 mil
visualizagoes

Quatro episddios lideraram o ranking dos videos
curtos verticais (shorts) mais assistidos de 2024

Dois episddios ocuparam a 12 e 32 posi¢do no

ranking dos videos mais assistidos do ano

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024
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* Fonte: Pesquisa sobre habito e consumo do Futura - Quaest (2025)



PESQUISA E AVALIAGAO
CRESCER SEM VIOLENCIA

Em uma parceria entre a University College London (UCL), a

Universidade Catdlica de Pernambuco (Unicap) e a Freedom

Fund, foi realizada uma avaliacdo de impacto do Crescer Sem
Violéncia para medir a eficacia do curriculo do projeto na

ampliagao dos conhecimentos, habilidades e
comportamentos de estudantes, com foco
na reducdo da exposicao de adolescentes a
exploragao sexual.

Além disso, a avaliagdo buscou analisar relagdes
causais e processos de mudanga desencadeados
pela intervencao, bem como monitorar sua
implementagao ao longo do tempo.

O estudo foi conduzido com a metodologia de
Ensaio Aleatorizado por Escola (Randomized
Controlled Trial = RCT), um método que permite
comparar grupos que participaram do projeto
(grupo de tratamento) com aqueles que nao
receberam a intervengao (grupo de controle).
Essa abordagem garante que as diferencas

O OBJETIVO FOI
MEDIR A EFICACIA

DO CURRICULO

DO PROJETO NA
AMPLIACAO DOS
CONHECIMENTOS,
HABILIDADES E
COMPORTAMENTOS
DE ESTUDANTES, COM
FOCO NA REDUCAO
DA EXPOSICAO DE
ADOLESCENTES A
EXPLORAGCAO SEXUAL.

observadas sejam diretamente atribuidas a implementacao
do Crescer Sem Violéncia. [Um infografico para ilustrar o RCT,

mostrando as fases da pesquisa e 0s grupos analisados]

A avaliagao foi realizada em duas etapas principais:

o Linha de base (baseline): levantamento inicial dos indicadores

antes da intervencao

o Avaliacdo final (endline): comparacao dos resultados apds a

implementagao do projeto

O estudo foi conduzido ao longo de 2024 e serd concluido no

primeiro semestre de 2025, quando serao apresentados os

resultados da endline.

A avaliagao de impacto do projeto foi financiada pelo governo
americano em uma parceria com a UCL, que recebeu os

recursos diretamente, assim como a Unicap, garantindo a

execugao do estudo.
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MALETA FUTURA CONVIVER

Com o objetivo de levar conteludo para as comunidades e
dinamiza-lo por meio de redes e movimentos comprometidos
com a transformacgao social, o Futura investe naimplementagao
de projetos que promovem mobilizagdo e articulagao presencial.

Um dos principais projetos dessa estratégia € a Maleta Futura,
uma selegao especial do acervo audiovisual mais recente e
instigante do Canal Futura, complementada por recomendacdes
de outras fontes, como filmes, documentarios e sites com énfase
no recorte temdatico dos programas, valorizando o potencial
provocador e reflexivo do acervo. Além do contelddo audiovisual,
a Maleta inclui textos inéditos e materiais ludicos, criados para
potencializar agdes de mobilizagao das instituicdes contempladas.

A Maleta Futura é apresentada para instituicdes sociais e
educacionais de referéncia, conectadas as redes de que a
Fundagdo Roberto Marinho e o Futura participam. Lideres
comunitarios e educadores incorporam o trabalho pedagdgico
do projeto em suas atividades rotineiras, ampliando o impacto
das ac¢des socioeducativas e fortalecendo as praticas educativas.

Diante do crescimento das desigualdades econdmicas, da
violagao de direitos fundamentais, da proliferacdo de doengas,
dos desastres ambientais e do aumento da violéncia social,
torna-se cada vez mais urgente repensar nossa forma de
conviver — entre nds e com o planeta. E necessario fomentar o
didlogo entre diferentes grupos, construir consensos e buscar
solugdes para os desafios globais, como as mudancas climaticas
e as crescentes marginalizagdes sociais.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



Foi com essa motivagao que nasceu a Maleta Futura
Conviver, um projeto que propoe reflexdes sobre o
panorama brasileiro no contexto dessa crise global.
A iniciativa destaca a pluralidade de identidades,
analisa os conflitos sociais e ambientais, discute
guestdes de sustentabilidade e aborda implicagdes
econdmicas, de salde e bem-estar.

Langada no segundo semestre de 2023, a Maleta
Futura Conviver segue em implementagao até
2025. Mais do que um kit de materiais, ela se
propde a ser um mapa, uma bussola e um farnel,
servindo de suporte para que instituicdes em todo
o Brasil possam reescrever e cocriar suas proprias
trajetdrias, caminhos e descobertas a partir da
experiéncia do conviver.

O objetivo geral desse projeto é refletir sobre a
convivéncia entre individuos e comunidades para
propor caminhos de coexisténcia com a natureza,
reciprocidade, relacionalidade, complementaridade
e solidariedade.

Os encontros presenciais, organizados por meio
de uma rede articulada, tiveram como objetivo
apresentar o projeto em detalhes, os materiais que
compdem o kit do Maleta Conviver, e fortalecer o

Parcerias em 2024

O projeto é implementado por:

R
39

instituicdes articuladoras

2
442

institui¢des locais mobilizadas

000
6.713

pessoas
beneficiadas

090

—~~ —

6.076

criangas ou adolescentes
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tecido social das instituigdes parceiras. As agdes on-line
comegaram em novembro de 2023 e continuarao até
dezembro de 2025, acompanhando a implementacao
regular do projeto.

No fim de 2024, foi realizado um monitoramento
telefénico com todas as organizagdes participantes
para avaliar o desenvolvimento do projeto, o suporte
oferecido pela equipe da Fundagao e as demandas
das instituicdes.
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GERAGCAO FUTURA
JUVENTUDES 2024

O Geragao Futura Juventudes € um projeto que
busca fortalecer os lagos entre as universidades
parceiras e o Canal Futura, com foco em juventudes
universitarias, proporcionando uma imersao na
educagao midiadtica e na produgao audiovisual.

Desde 2006, a iniciativa promove a Oficina de
Producao Audiovisual, uma experiéncia pratica pela
qual estudantes selecionados tém a oportunidade
de compreender e vivenciar a produgao televisiva
e educativa do Canal Futura, descobrindo formas
de realizar conteudo de forma participativa
e valorizando a diversidade de perspectivas na
construcao de novas narrativas. O projeto incorpora
a linguagem e o olhar jovem na comunicagao
audiovisual, estabelecendo um didlogo continuo

entre o Futura e seu publico preferencial.

Parcerias em 2024

Parceria institucional da
ESPM-Rio, universidade
parceira, para a realizagao
presencial da oficina

TV Globo, para a visita aos
Estudios Globo

Beneficiarios em 2024

jovens selecionados

instituicdes

o
o

regides brasileiras

Resultados alcancados

inscritos

videos produzidos
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Jovens universitarios de
todo o pais se inscrevem e
passam por um processo
seletivo para participar do
laboratdrio

Em 2024, a etapa presencial ocorreu entre
os dias 30 de janeiro e 10 de fevereiro, na
sede da ESPM-Rio, uma das universidades
parceiras do Canal Futura.

Durante duas semanas, os estudantes
vivenciam o funcionamento do Canal
Futura e participam de oficinas praticas
a partir de conceitos e técnicas de
producao televisiva em rede.

[+

Apds a etapa presencial, os estudantes  Durante essa fase, hd um
retornam para suas universidades de processo de mentoria e
origem e produzem, gravam, editame  supervisdo a distancia para
finalizam videos que foram cocriados consolidar conhecimentos
durante o laboratério. O objetivo e contribuir com o

final é a producdo e exibicdo de

desenvolvimento da

interprogramas, desenvolvidos a partir  producdo até a entrega final.
de um tema estabelecido pelo Futura.

Durante a oficina presencial, os participantes produziram cinco
videos também veiculados na grade do Canal Futura e no Globoplay.
O tema escolhido pelos jovens para essa producao foi “Sons da Rua”.
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CURSOS ON-LINE

Os cursos on-line do Futura, disponibilizados
gratuitamente por meio de seu site, sao voltados
para a formacdo continuada de profissionais de
educagao. Com modulos organizados por areas de
interesse para a atuagao de professores, gestores
e técnicos educacionais, os cursos abordam temas
como tendéncias da educagao contemporanea,
tecnologias na educagao, juventudes, mundo do
trabalho, combate a violéncia infantil, aprendizagem,
educacgao profissional, Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), entre outros.

Atualmente, ha 35 cursos disponiveis, organizados
em cinco categorias principais: Educacao Basica;
Educacao Profissional; Midias Educativas;
Professores/as; Mobilizagao Social.

O projeto teve inicio em maio de 2020 e, até 2024,
totaliza 55 meses de execugao, com cursos livres
oferecidos continuamente no formato on-line.

NOVOS CURSOS )
E PARCERIAS ESTRATEGICAS

Em parceria com o Sesi-SP e o Senai-SP, foram
desenvolvidos dois novos cursos:

Disponibilizado em novembro de 2024

Professores/as utilizam a voz de forma intensa no dia
adia e, muitas vezes, relatam queixas que podem ser
resultado do desenvolvimento de algum problema
ocupacional envolvendo a voz. Uma saude da voz
na profissdao docente é um direito e também uma
forma de autocuidado, a voz deve ser utilizada com
consciéncia do funcionamento do aparelho fonador,

Parcerias em 2024

Federagdo das IndUstrias de
Sao Paulo (Fiesp)

Servigo Social da Industria
de Sao Paulo (Sesi-SP)

Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial
(Senai-SP)

Beneficiarios em 2024

pessoas foram beneficiadas, das
quais:

fizeram cursos voltados para
educadores/as, das tematicas de
Educagao Basica, Professores/as e
Educacgao Profissional

pessoas fizeram cursos com
tematicas de Mobilizagado Digital
e Midias Educativas
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prevenindo lesdes ou o desenvolvimento de doencgas
ocupacionais.

O curso aborda temas como: salde vocal e projecao
da voz; técnicas de articulagdo vocal, respiragdo e
ressonancia; exercicios de resisténcia e flexibilidade
da voz; e nogdes sobre o funcionamento do sistema
fonador.

Langamento previsto para fevereiro de 2025

O processo de criagao dos cursos envolveu reunides
entre as equipes do Sesi/Senai-SP e do Futura para
definicao dos temas, seguidas pelo desenvolvimento
dos conteudos por especialistas.

MIGRA(;,&O PARA UMA NOVA
PLATAFORMA DE ENSINO

No segundo semestre de 2024, teve inicio a
transposicao dos cursos do Futura para uma nova
plataforma LMS (Sistema de Gestdo de Aprendizagem)
adotada pela Fundagao Roberto Marinho, com o
objetivo de aprimorar a experiéncia dos participantes.
A migracao envolve a adaptagao dos conteudos com
novas solugdes e atualizagdes de forma e conteudo,
conduzida por uma equipe de Design Instrucional. O
processo serd concluido no primeiro semestre de 2025,
permitindo uma fruicdo mais intuitiva na formagao
e um monitoramento mais preciso dos resultados e
do desempenho dos participantes.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Resultados alcangados

participantes concluiram cursos
e receberam certificagao,
representando uma taxa de
conclusao de 65,39%

dos concluintes sao docentes,
demonstrando a aderéncia dos
cursos propostos as demandas
dos profissionais da educagao



CIENCIA PARA TODOS

O Ciéncia para Todos € um projeto da Fapesp e
da Fundacao Roberto Marinho, através do Canal
Futura. Desde 2022, o Futura tem promovido agdes
para fortalecer a educacao, desde a basica até o
ensino superior. Com duragao de 36 meses, o projeto
comegou em novembro de 2022 e terminara em
novembro de 2025. Em 2024, as atividades incluiram
formagao, produgao audiovisual, premiagao de
projetos de conhecimento e divulgacao cientifica,
além da distribuicdo de conteudo.

PREMIO CIENCIA PARA TODOS

O prémio Ciéncia para Todos € uma iniciativa voltada
para docentes e estudantes da rede publica do
estado de S3ao Paulo, com o objetivo de ampliar o
engajamento com a ciéncia e incentivar a inclusao
da divulgacgao cientifica e de educagao para a ciéncia
nas salas de aula da educacgao basica.

A premiagao busca inspirar docentes e técnicos/
as educacionais no desenvolvimento de processos
pedagodgicos que contribuam para que alunos e
alunas elaborem perguntas e busquem respostas para
desafios que emergem da investigagao cientifica e
da produgao de conhecimento diretamente ligados
a suas vivéncias e seu entorno.

Em sua terceira edicao, foram selecionados projetos
de pesquisa, de todas as areas de conhecimento,
que utilizassem metodologia de investigagao
e producdo de conhecimento cientifico para
propor solugdes a problemas identificados pelos
estudantes e professores em seus contextos de vida,
que estivessem relacionados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU).

Parceria em 2024

Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp)

Beneficiarios em 2024

acessos ao co.educa

usuarios cadastrados no co.educa

estudantes bolsistas do
Comunicar Ciéncia

turmas de estudantes do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio
do Prémio Ciéncia para Todos,
sendo:

estudantes

docentes
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Ao longo do processo, docentes e estudantes inscritos/as
participaram de jornadas de formacgao on-line, abordando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e sua documentacao
audiovisual.

Todos os projetos sdo acompanhados e avaliados a partir do
relato audiovisual produzido pelas equipes inscritas. Além
de permitir melhor visualizagao de processos e resultados,
a formagdo em novas linguagens midiaticas e a producgao
de conteudo audiovisual contribuem para formacgao de
competéncias que tém a ver com a divulgagao da ciéncia.

A terceira edigao do Prémio Ciéncia para Todos envolveu cerca
de 180 escolas das redes estadual e municipal do estado de Sao
Paulo, além de institutos federais de ensino médio técnico e
profissionalizante e unidades do Centro Paula Souza.

Ao final, o Prémio Ciéncia para Todos reconheceu e premiou
seis projetos, reafirmando o compromisso com a valorizacdo da
ciéncia na educacao basica e com o estimulo ao protagonismo
de estudantes e docentes na produgao de conhecimento.

' CIENCIA

PARA
TODOS
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CO.EDUCA

A co.educa é uma plataforma digital gratuita e acessivel,
desenvolvida para organizar e distribuir materiais educacionais
voltados para educadores/as e estudantes. Mais do que uma
simples biblioteca digital, a co.educa funciona como uma
midiateca interativa, reunindo e socializando conhecimentos,
perspectivas e praticas educacionais.

A plataforma conta com um amplo acervo do Canal Futura,
da Fapesp e de outros parceiros, oferecendo mais de 2.500
itens cadastrados entre videoaulas e cursos; podcasts e trilhas
de aprendizagem; guias, cadernos pedagogicos e materiais
didaticos; e conteldos audiovisuais diversos.

Todos os materiais sdo organizados conforme as competéncias
e habilidades previstas na BNCC, com curadoria especializada
e sugestoes de uso em sala de aula. Além disso, o acervo serd
permanentemente atualizado, garantindo acesso a recursos
sempre relevantes.

Em 2024, diversas melhorias foram implementadas para
consolidar e aprimorar a plataforma co.educa como uma
alternativa de acesso ao conhecimento e praticas docentes
por educadores e também estudantes.

Com base no monitoramento de navegacao da midiateca,
iniciou-se um processo de avaliagao da experiéncia do usuario,
com foco especial na area restrita a usuarios cadastrados, que
oferece recursos personalizados e sempre gratuitos.

Também foram realizadas pesquisas de interesse para a criagao
de 21 conjuntos curatoriais, que abrangem desafios da sala de
aula contemporanea, como mudangas climaticas, democracia,
formacdo docente, entre outros.

A co.educa foi apresentada em eventos estratégicos ao longo do
ano, como a Feira Tecnoldgica do Centro Paula Souza, realizada
em Sao Paulo, em agosto, além dos Encontros de Educadores
e Gestores do Senai e do Sesi, ambos realizados em novembro
de 2024.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024
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PESQUISA E AVALIAGAO
CO.EDUCA

Por se tratar de um projeto recente dentro da Fundagao Roberto
Marinho, o nucleo de Pesquisa & Avaliagao (P&A) atuou em
2024 com foco na definicdo de parametros de monitoramento
e validagao de dados gerados pelo cadastro de usuarios e pelo
uso da plataforma co.educa e seus recursos.

Entre os avangos que permitirdao melhores estratégias de
monitoramento e avaliacao, destaca-se a inclusao de perguntas
socioecondmicas no cadastro de usuarios, permitindo mapear
o perfil do publico que acessa a plataforma, seus vinculos com
a escola publica e outros aspectos que contribuirdao para a
articulagao de uma rede de educadores mais bem formados e
amparados na sua pratica profissional com materiais pedagdgicos
e formacgao continuada.

Em parceria com a empresa responsavel pelo desenvolvimento
da plataforma, também foram estruturados relatdrios de
comportamento dos usuarios, que permitirdo acompanhar quais
conteudos geram maior ou menor engajamento, quais temas
sao mais buscados e como o publico navega na plataforma. Esses
dados servirdo como base para qualificar

continuamente a experiéncia oferecida pela z
co.educa, garantindo que ela se mantenha OS RELATQRIOS
PERMITIRAO

ACOMPANHAR QUAIS
Foi também iniciado o desenvolvimento de CONTEL'j DOS GERAM
um dashboard interativo em Power BI, que MAIOR OU MENOR

servira como painel de acompanhamento ENGAJAMENTO. QUAIS
em tempo real dos principais indicadores de TEMAS SAO MAIS

uso e engajamento da co.educa, ampliando

relevante e acessivel para seu publico-alvo.

a capacidade de tomada de decisao baseada BL,jSCADOS ECOMOO
em dados. PUBLICO NAVEGA NA
PLATAFORMA.
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COMUNICAR CIENCIA

O Comunicar Ciéncia, parte da iniciativa Ciéncia para Todos,
combina formagao pratica e distribuicdo de bolsas de estudo
para estudantes universitarios de instituicdes publicas e privadas
do estado de Sao Paulo com foco na produgao de materiais de
divulgagao cientifica. Ocorre por meio de edital da Fapesp, que
seleciona propostas e concede bolsas na modalidade Jornalismo
Cientifico |, no &mbito do Programa Midia Ciéncia.

Os estudantes selecionados produzem conteudo jornalistico
que informa sobre as pesquisas universitarias para o publico
em geral, utilizando diferentes formatos e linguagens da
midia: podcast, videos para redes sociais, videorreportagem
e reportagem escrita.

Durante os seis meses de duragao da bolsa de estudos, os
estudantes recebem formacao organizada em cursos,
masterclasses e sao oferecidas mentorias aos participantes.
Ao realizarem seus produtos, os bolsistas recebem orientagao
e acompanhamento de profissionais do campo da divulgagao
cientifica. Todos os produtos realizados passam a integrar o
acervo e sdo distribuidos por meio da plataforma co.educa.

Em 2024, o projeto Comunicar Ciéncia formou 180 bolsistas
em comunicagao cientifica, e foram produzidos cerca de 300
novos materiais, fortalecendo a cultura da divulgagao cientifica
entre jovens pesquisadores.

PRATICAR CIENCIA

O Praticar Ciéncia é voltado a estudantes de cursos de
Licenciatura em Matematica, Quimica, Fisica e Biologia,
matriculados em universidades publicas e privadas do estado
de Sao Paulo.

Seu objetivo é valorizar o pensamento cientifico aplicado a
pratica docente, apoiando a producado de materiais pedagdgicos
e estratégias de ensino-aprendizagem desenvolvidas a partir
da experiéncia de docentes e estudantes da educacao basica.

INCLUSAO EDUCACIONAL

Durante seis meses, os participantes recebem formacgao
complementar e, com acompanhamento, desenvolvem
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materiais pedagdgicos para uso em sala de aula da Educacgao
Basica. Os produtos serao disponibilizados gratuitamente na
plataforma co.educa, ampliando o acesso a recursos educativos
inovadores e construidos a partir de uma abordagem pratica,
reflexiva e colaborativa.

Em 2024, foi langado o edital publico do Praticar Ciéncia. Os
selecionados iniciarao sua formagao em 2025, e suas produgdes
serao divulgadas na plataforma co.educa logo que concluidas.

SERAIE AUDIOVISUAL:
“CIENCIA PARA TODOS”

A série "Ciéncia para Todos” chega a terceira temporada
apresentando, em formato documental, pesquisas desenvolvidas
com o apoio da Fapesp que destacam o valor da ciéncia brasileira
para o desenvolvimento do pais.

A cada episddio, o publico é convidado a conhecer tanto guem
faz ciéncia quanto quem se beneficia diretamente das solugdes
geradas por essas pesquisas. O objetivo € aproximar o trabalho
das universidades do cotidiano da populagao, mostrando que a
ciéncia estd presente nas pequenas e grandes transformacgdes
da vida social.

Foram exibidos 13 episddios semanais que exploraram iniciativas
cientificas e que trataram de assuntos variados, como a
polinizagao assistida na cafeicultura, o desenvolvimento de
combustiveis limpos, envelhecimento saudavel, e a coexisténcia
de diversidades e desigualdades urbanas.

A série destaca ndo sé os pesquisadores e seus projetos,
mas também como esses avangos impactam o cotidiano da
populacao, aproximando ciéncia e vida real.
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SEJA

O SEJA é um curso preparatdrio on-line e gratuito
voltado para estudantes que buscam a certificagao
por meio do Exame Nacional para Certificagao
de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja).
Organizado em salas virtuais na plataforma
Google Classroom, o curso oferece conteudos
especificos, videoaulas, materiais de estudo e
simulados, com acompanhamento pedagdgico
realizado por professores/as da Escola da Fundagao
Roberto Marinho.

Com acesso flexivel e dindmico, o SEJA permite que
cada estudante acompanhe os conteudos no seu
proprio ritmo e horario. A proposta é promover uma
preparacao solida, com apoio continuo da equipe
docente, sempre atualizada com as diretrizes do
exame. Sessdes de duvidas ao vivo e féruns de
discussdo complementam a experiéncia, estimulando
o aprendizado colaborativo e o engajamento entre
os participantes.

Em 2024, foram abertas cinco turmas de Ensino
Médio e uma turma de Ensino Fundamental - Anos
Finais, totalizando cerca de cinco mil estudantes
inscritos. O SEJA contribui para a reducao das
desigualdades e reafirma o compromisso da Fundagao
com ainclusdo educacional de jovens e adultos em
todo o Brasil, ampliando o acesso a educagao e
apoiando a conquista da certificagao escolar.

>£JA

Curso preparatdrio
online para o Encceja

Beneficiarios em 2024
080
5 mil

estudantes inscritos
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PESQUISA E AVALIAGAO
SEJA

O Nucleo de Pesquisa e Avaliacao (P&A) atuou no monitoramento
e avaliagao do SEJA, o curso preparatdrio on-line para o Encceja,
no decorrer de 2024.

A avaliagdo do SEJA contou com um conjunto de a¢des voltadas
ao monitoramento e a melhoria continua do projeto. Entre as
atividades realizadas em 2024, destacam-se o acompanhamento
dos estudantes inscritos e ativos na plataforma Google
Classroom e aimplementagao de um dashboard em PowerBI para
visualizagao e atualizagao mensal dos dados de monitoramento.
Além disso, foram conduzidos grupos focais com a equipe e 0s
professores do SEJA para discutir pontos de aprimoramento
e aplicados dois questionarios com os estudantes: um logo
apds o Encceja e outro especifico para mapear quem realizou
ou ndo a prova, além dos indices de aprovagao e reprovagao.
Como estratégia de engajamento, foi realizado um sorteio
entre os participantes da pesquisa, incentivando a escuta ativa
dos alunos e a produgao de dados qualificados para subsidiar o
fortalecimento do projeto.

O monitoramento realizado ao longo de 2024 permitiu um
entendimento mais aprofundado sobre o funcionamento do

SEJA, o perfil dos estudantes e os principais desafios enfrentados

no uso da plataforma Google Classroom. A escuta qualificada

por meio de grupo focal com a equipe do projeto foi essencial

para mapear potencialidades e lacunas, além de subsidiar

decisdes importantes para a evolugao da iniciativa, como a
implementacao do Moodle em 2025, viabilizada com o apoio da

nova parceira, Equatorial. Os dados indicam ainda uma demanda

significativa por estratégias de engajamento

e mobilizagao dos estudantes, que serao OS DADOS INDICAM
priorizadas no proximo ciclo. Com a transi¢ao AINDA UMA DEMANDA
para a nova plataforma, a expectativa é S|GN|F|C’AT|VA POR
de que, em 2025, o monitoramento ganhe ESTRATEGIAS DE

em profundidade e precisao, possibilitando ENGAJAMENTO E

a expansao do SEJA para alcangar mais MOB|L|ZACAO DOS
jovens e adultos interessados em concluir ESTUDANTES
a educacgao basica por meio do Encceja.
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UNIDADE ESCOLAR DA
FUNDACAO ROBERTO
MARINHO (UEFRM)

A Unidade Escolar é a instituicao de ensino da
Fundagao Roberto Marinho voltada a oferta de
Educacao de Jovens e Adultos (Ensino Fundamental -
Anos Finais e Ensino Médio), com base no Telecurso® e
na Metodologia Telessala™ Incluir para Transformar. A
proposta pedagdgica combina flexibilidade, inovacao e
protagonismo, criando um ambiente de aprendizagem
gue valoriza trajetdrias de superagao e estimula o
desejo de superacao. Com praticas docentes ajustadas
as necessidades dos estudantes e estrutura autorizada
pelo Conselho Estadual de Educagao do Rio de Janeiro
(CEE/RJ), a escola promove nao apenas a consolidagao
da escolaridade, mas também a permanéncia e o
engajamento dos alunos nas salas de aula.

A UEFRM matriculou 6.297 estudantes de 2011a 2024,
distribuidos em 191 turmas. Em 2024, novas matriculas
foram efetuadas em dez turmas, sendo seis no
Complexo da Maré (uma de Ensino Fundamental e
cinco de Ensino Médio), com parceria da Associacao
Redes da Maré, duas em Del Castilho (uma de Ensino
Fundamental e uma de Ensino Médio), com parceria
da Rede Cruzada, e duas em Sao Gongalo (uma de
Ensino Fundamental e uma de Ensino Médio), com
parceria do Instituto Abrago do Tigre.

A Unidade Escolar Fundagao Roberto Marinho iniciou
as atividades em 2011, oferecendo turmas do Ensino
Fundamental — Anos Finais e do Ensino Médio em
um formato de 24 meses, com possibilidade de
conclusdo em até 18 meses, conforme a necessidade
e o cumprimento da carga hordria pelos estudantes.
Ao longo de 13 anos, a UEFRM tem dedicado seus
esforgos a transformar vidas e realizar os sonhos de
jovens e adultos que, por diferentes motivos, ndo
puderam finalizar seus estudos no tempo previsto.

Parcerias em 2024

Para cumprir seus objetivos, a
UEFRM estabelece parcerias
com varias instituicdes a fim
de viabilizar a instalagao e
funcionamento das Classes
Descentralizadas. Sao elas:

Instituto Abrago do Tigre
Rede Cruzada

Associacao Redes de
Desenvolvimento da Maré

Beneficidrios em 2024

estudantes matriculados,
distribuidos em dez turmas,
residentes em comunidades e
arredores, sendo das quais:

seis estdo localizadas no
Complexo da Maré, duas no
bloco Anexo ao Shopping Nova
América, em Del Castilho, e duas
no espaco do Instituto Abrago
do Tigre, em Sao Gongalo. Essas
turmas permanecem até a
presente data, com previsao de
conclusdo em dezembro de 2025

Saiba mais

https://www.frm.org.br/
conteudo/educacao-ba-
sica/solucao/escola-fun-
dacao-roberto-marinho
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O processo de formagao continuada é o coragao da
Metodologia Telessala™ - Incluir para Transformar.
E nele que teoria e pratica se encontram, e que
cada educador/a tem a chance de renovar seu olhar,
fortalecer sua atuacgao e seqguir transformando vidas

pela educacao.

A cada novo mddulo, os encontros de formacao
marcam o inicio de uma nova etapa para professores/
as da Unidade Escolar. E 0 momento de se dedicar
a novas disciplinas, explorar conteudos, conhecer
0s materiais e pensar em como levar tudo isso para
a pratica da sala de aula. Ao longo das semanas, as
formagdes continuam com encontros regulares —uma
espécie de ponto de apoio coletivo para revisar o gue
deu certo, ajustar rotas e planegjar os proximos passos.

Nos encontros semanais de planejamento,
professores/as revisitam sua pratica, visando
contemplar as necessidades de aprendizagem. O
planejamento é sempre coletivo, o cotidiano da
sala de aula é pensado em fung¢ao de uma dinédmica
que agrega a leitura critica, a reflexdo, o debate e a
expressao individual e coletiva.

Em 2024, esses encontros semanais para formacao
com professores/as da Unidade Escolar foram
realizados de forma presencial e on-line — por meio
de ferramentas como Microsoft Teams.

A mais recente cerimdbnia de formatura foi realizada
em 2023, com a conclusao de 125 estudantes das
turmas de Del Castilho, Maré e Sao Goncalo - sendo
24 do Ensino Fundamental e 101 do Ensino Médio.
A formatura das turmas de 2024 esta prevista para
acontecer em dezembro de 2025.

Esses resultados assinalam o compromisso da
Fundagao Roberto Marinho com a garantia do direito
a educagao e com o fortalecimento de trajetdrias
de superagao por meio do acesso a aprendizagem,
a cidadania e a novas possibilidades de futuro.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Resultados alcancados

estudantes atendidos em 13 anos
de atuagao, beneficiando jovens
e adultos dos municipios do Rio
de Janeiro e de Sao Gongalo,

que encontraram no projeto
uma oportunidade de retomada
dos estudos e conclusdo da
escolaridade basica



PESQUISA E AVALIAGAO
UNIDADE ESCOLAR

Em 2024, o Nucleo de Pesquisa e Avaliacao (P&A) fortaleceu o
monitoramento e a avaliagao da Unidade Escolar, ampliando o olhar sobre
os aspectos pedagdgicos, sociais e estruturais gue impactam a experiéncia
dos estudantes. Para isso, foi construido e implementado um dashboard
em Power Bl (PBIl), que redne e atualiza mensalmente dados sobre perfil,
frequéncia, abandono, habilidades socioemocionais, aprendizagem e
indicadores territoriais, como registros de violéncia e tiroteios nas regides
em que estdo localizadas as salas da Escola.

Além da analise quantitativa, o monitoramento do projeto passou a
incorporar metodologias qualitativas, como visitas de campo e entrevistas,
aprofundando a compreensao sobre a atuacao de gestores/as e docentes
e os efeitos da metodologia Telessala® - Incluir para Transformar. Foi
iniciado, ainda, um projeto de pesquisa que resultard em um relatoério a
ser publicado em 2025, com uma analise reflexiva sobre o percurso da
Escola ao longo dos anos, destacando avancos, desafios e perspectivas
para o futuro.

Outro movimento importante foi a escuta ativa de estudantes que
deixaram a escola, por meio de entrevistas individuais, com o objetivo
de compreender os principais fatores associados ao abandono escolar e
identificar possibilidades de reintegragao.

O P&A também colaborou na elaboracgao MOVIMENTO

e e e IMPORTANTE FOI

. ~ ' A ESCUTA ATIVA

a captacao de recursos para melhorar

as condigdes de permanéncia dos DE ESTUDANTES

estudantes, como a oferta de lanches e QUE DEIXARAM A

apoio para transporte. ESCOLA, POR MEIO
DE ENTREVISTAS

Como partedaavaliagao das aprendizagens,
foi aplicada a metodologia do Indicador de INDIVIDUAIS' COM
O OBIJETIVO DE

Alfabetismo Funcional (Inaf), ferramenta

reconhecida nacionalmente para mensurar COMPREENDER OS

os niveis de letramento e numeramento PRINCIPAIS FATORES
dos jovens e adultos atendidos pela ASSOCIADOS AO
Unidade Escolar. ABANDONO ESCOLAR.

INCLUSAO EDUCACIONAL
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PESQUISA E AVALIAGAO
UNIDADE ESCOLAR

RESULTADOS ALCANCADOS

O monitoramento continuo e a adogao de metodologias qualitativas
permitiram aprimorar estratégias pedagodgicas e ampliar o acolhimento
as demandas dos estudantes, aprofundando o entendimento sobre seus
contextos e trajetdrias. Em 2024, um dos resultados mais significativos
foi a constatacao do impacto positivo da Escola no desenvolvimento
socioemocional dos estudantes, especialmente na regulagao emocional,
nas habilidades de comunicagao e na convivéncia coletiva — aspectos
fundamentais para a permanéncia e o engajamento no processo educativo.

A aplicagao do teste Inaf teve como objetivo identificar o nivel de
proficiéncia dos estudantes e subsidiar estratégias pedagdgicas mais
eficazes. Os resultados mostraram uma concentragao significativa na
categoria "Médio”, com 64% dos respondentes. Outros 19% foram
classificados como “Alto”, 14% como “Médio Baixo” e apenas 4% na
categoria "Baixo”".

No Ensino Fundamental, 65% dos resultados estao na categoria “Médio”,
sendo o maior valor entre os niveis. A categoria “"Alto” tem 20%, o maior
percentual de desempenho elevado entre os cursos. “Médio Baixo”
corresponde a 15% e “Baixo” a 6%. O Ensino Médio apresenta 63% na
categoria “Médio”, um valor proximo ao total geral. O percentual de “Alto”
é de 15%, enquanto “Médio Baixo" registra 14%. A categoria “"Baixo” tem
0 menor percentual, com apenas 3%.

A analise dos resultados indica que o desempenho predominante esta
concentrado no nivel médio. O Ensino Fundamental se destaca por
apresentar o maior percentual na categoria “"Alto” e o maior percentual
em "“Baixo”, sugerindo maior dispersdo dos desempenhos. O Ensino Médio,
por sua vez, tem um desempenho mais concentrado, com percentuais
ligeiramente menores em “Médio” e "Alto”, mas com menos alunos no
nivel "Baixo”".
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PESQUISA E AVALIACAO

PESQUISA JUVENTUDES FORA
DA ESCOLA SEM CONCLUIR A
EDUCACAO BASICA

Essa pesquisa busca aprofundar a compreensao sobre a
realidade dos jovens brasileiros entre 15 e 29 anos que nao estao
matriculados na escola e nao concluiram a educacao basica.
Em 2022, estavam nessa condicao 9,8 milhdes de jovens. Essa
exclusao do sistema educacional confronta diretamente o direito
a educagao assegurado pela Constituicao Federal, gerando
graves consequéncias para os jovens e para o desenvolvimento
social e econémico do pais. De junho de 2023 a fevereiro de
2024, o projeto se propds a retratar as diversas realidades
dessas juventudes, examinando os motivos que as afastaram da
escola. Além disso, procurou investigar o potencial de diferentes
politicas pUblicas e outras iniciativas para reverter esse cenario.

O evento de lancamento da pesquisa foi na Sala Itau Cultural,
Sao Paulo, no dia 12 de margo de 2024.

PLATAFORMA QEDU
JUVENTUDES E TRABALHO

A Plataforma QEdu Juventudes e Trabalho reline dados e andlises
gue permitem compreender a realidade desigual das juventudes
brasileiras nos campos da escolaridade, do trabalho e darenda, com
especial atencdo agueles que ndo concluiram a educagao basica e
estdo fora da escola. Utilizando microdados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua — IBGE), a
plataforma estd organizada em trés grandes blocos tematicos:

o Retrato das Juventudes — contém dados sobre o nimero de
jovens no Brasil, seu perfil por sexo, ragca/cor e nivel educacional,
distribuicdo geografica, proporcdo daqueles gue vivem abaixo da
linha da pobreza, jovens fora da escola e motivos da evasao escolar;

o Situagdo de Estudo e Trabalho - relaciona o nivel educacional
dos jovens com sua inser¢ao no estudo e no trabalho,
considerando recortes socioecondmicos e as desigualdades
envolvidas;
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Trabalho

Parcerias em 2024
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PERFIL
SOCIODEMOGRAFICO

sao homens

sao negros

nao tém mais idade para
frequentar o ensino regular

tém filhos

tém filhos (entre as jovens)

ESCOLARIDADE

tém ensino fundamental
incompleto

tém ensino fundamental
completo

tém ensino médio
incompleto

TRAJETORIA ESCOLAR

ja foram reprovados

tentaram concluir os
estudos por meio da EJA

ja tentaram a certificagdo
pelo Encceja; oito em cada
dez estdo fora da escola ha

mais de dois anos. A média é
de seis anos fora das escolas

TRABALHO, RENDA E
BENEFICIOS SOCIAIS

fazem parte da forga de
trabalho

estao ocupados, a maioria
na informalidade

comecaram a trabalhar
antes dos 14 anos

possuem renda familiar
per capita de até 1salario-
minimo

recebem ou residem com
alguém que recebe algum
auxilio do governo
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PESQUISA E AVALIACAO

o Mundo do Trabalho e Escolaridade - analisa a presenca dos
jovens no mercado de trabalho a luz de seu perfil educacional e
socioecondmico, destacando as desigualdades estruturais.

A plataforma também disponibiliza quatro infograficos
tematicos: (1) Jovens com deficiéncia no Brasil; (2) Desigualdades
educacionais e de trabalho entre jovens indigenas e ndo indigenas;
(3) Desigualdades educacionais e de trabalho entre jovens negros
e brancos; e (4) Escolaridade e insergao no mercado de trabalho
de jovens com ensino médio técnico.

Ela teve o seu Inicio em margo de 2023, com agdes realizadas
em 2024, entre janeiro e margo.

Em 12 de margo de 2024 foi realizado um evento de langcamento
da plataforma na Sala Ital Cultural, Sdo Paulo.

EDUCA(;ZC?_ INTERROMPIDA:
JOVENS MAES, JUVENTUDE
NEGRA E OS QUASE LA

Dando continuidade a discussdo sobre juventudes fora da
escola sem a conclusao da educagao basica, o relatdrio Educagdo
Interrompida aprofunda a analise dos fatores associados a evasao
escolar nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino
Médio. A publicagao busca ndo apenas compreender os motivos
que levam os jovens a interromper seus estudos, mas também
mapear caminhos possiveis para a retomada e conclusdo da
trajetodria escolar. Com base em dados nacionais, o relatdrio
pretende inspirar politicas publicas e iniciativas intersetoriais
gue garantam o direito a educagao, contribuindo para reduzir
desigualdades e ampliar oportunidades para adolescentes e
jovens em todo o pais. O projeto teve inicio em setembro e
terminou em novembro de 2024.

A elaboragado do relatdrio Educacdio Interrompida envolveu uma
série de etapas articuladas entre si, com o objetivo de aprofundar
a compreensido sobre os motivos que levam adolescentes e
jovens a interromperem sua trajetdria escolar. A partir dos
dados quantitativos da “Pesquisa Juventudes Fora da Escola”,
foram aplicadas modelagens estatisticas e métodos de machine
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learning, permitindo a identificagao de padrdes relevantes
associados a evasdo. Em paralelo, os grupos focais realizados
anteriormente foram reanalisados por meio da técnica de
anadlise de conteldo, aprofundando a compreensdo qualitativa
das experiéncias de estudantes que deixaram a escola. A analise
dos resultados foi confrontada com bibliografia e pesquisas ja
consolidadas sobre educagao e desigualdades sociais. A redagao
e o design do relatdrio final foram acompanhados da criagao
deilustragdes e da diagramagao do material. O langamento da
publicagao ocorreu em evento voltado a construgdo de uma
rede tematica para o fortalecimento da educagao de jovens
e adultos (EJA) no Brasil. Também foi elaborado um roteiro de
podcast, em parceria com o Canal Futura, ampliando os formatos
de divulgacao dos dados e reflexdes presentes no estudo.

DIAGNéSTICO Do PERFIL E Palrceriasem 2024
OFERTA DA EJA NO BRASIL "

Itau Educagao e

Trabalho
O estudo tem como objetivo tracar um diagndstico abrangente

da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil. Dividido em
dois capitulos, o projeto busca: (i) compreender a situacao da
oferta e demandada EJA, bem como os principais determinantes
que influenciam a matricula e a conclusao dessa modalidade
por parte de jovens e adultos com ensino basico incompleto;
e (ii) avaliar o impacto da EJA na empregabilidade e na renda
do trabalho daqgueles que concluem essa etapa da educagao.

Para a realizagao do estudo, foram utilizados dados da Pnad
Continua (2074 a 2023), do Censo Escolar (2014 a 2019) e do
Encceja (2017 a 2023). Um diagndstico amplo da EJA representa
um passo importante na agenda de pesquisa voltada a garantia
do direito a educacao.

O projeto teve inicioem outubro de 2024, com duragao prevista
de oito meses, e conclusao em maio de 2025.

PESQUISA E AVALIACAO

A redagao do texto inicial foi realizada pelo professor Roberto
CatelliJr, doutor em educacgao e referéncia na drea da educagao
dejovens e adultos. O primeiro capitulo, desenvolvido pelo Insper,
passou por processo de revisdo técnica conduzido em parceria
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O relatdrio Educagao Interrompida langou um novo olhar sobre
os dados da pesquisa Juventudes Fora da Escola, aprofundando a
compreensao sobre trés grupos especialmente vulnerabilizados:
jovens maes, juventude negra e o grupo denominado “quase 13"
— formado por jovens que estao proximos de concluir a educagao
basica, mas que enfrentam obstaculos que comprometem
essa etapa final. O principal objetivo foi compreender quais
caracteristicas (ou varidveis) tém maior influéncia sobre uma
evasao escolar precoce entre os integrantes de cada um
desses grupos. A analise revelou que, entre os fatores que
mais influenciam a evasao precoce de jovens em situagao de
vulnerabilidade, como ndmero de filhos, idade em que iniciaram
no mercado de trabalho e a escolaridade do chefe de familia,
estao fortemente associados a trajetdrias interrompidas.

A pesquisa reforca que a evasao escolar é um fendmeno
multifatorial e processual, exigindo politicas publicas
intersetoriais, sensiveis as especificidades de cada realidade.
O fortalecimento da educacao de jovens e adultos (EJA), a
implementagao de estratégias que conciliem trabalho e estudo,
e o oferecimento e apoio financeiro e emocional sao agdes
fundamentais para garantir

a inclusdo e a mobilidade Nl’JMERO DE

social desses jovens. A anélise |:||_HOS' IDADE EM
qualitativa também evidenciou QUE INICIARAM

o papel central da escola NO MERCADO DE
comg espzago de .acol.h@ento, TRABALHOE A
socializagao e sentido, indicando

que praticas pedagodgicas ESCOLARIDADE DO
inclusivas, esportivas e CHE~FE DE FAMILIA
culturais podem contribuir ESTAO FORTEMENTE
significativamente para o ASSOCIADOS A
enfrentamento da evasao. TRAJET6R|AS

INTERROMPIDAS.
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entre a Fundagao Roberto Marinho, o Instituto de Estudos do
Trabalho (IET) e o proprio Insper. Ja o segundo capitulo, dedicado
a avaliagcdo de impacto da EJA na empregabilidade e na renda
do trabalho de seus concluintes, apresentou seus primeiros
resultados em dezembro de 2024, durante o 46° Encontro da
Sociedade Brasileira de Econometria, realizado em Natal (RN).

LIVRO SOBRE O IDEB: REGISTRO
DA POLITICA E SEUS IMPACTOS

O indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica (Ideb)
transformou o cendrio educacional no pais, e € até hoje um
condutor essencial de politica publica em prol da qualidade da
educacgao. Por isso, viu-se a necessidade de um livro que sirva
como um registro histérico dessa politica tdo estruturante e
gue ja tem 16 anos de existéncia. A intencao é discutir, a partir
da histdria de diferentes redes de ensino (e sob a perspectiva de
diferentes atores), os impactos que o Ideb causou a educagao
brasileira e, consequentemente, a vida de milhares docentes,
estudantes, pais, gestores, etc. Além disso, debater se: (i) o Ideb
foi eficaz em seus objetivos de apoiar as redes mais vulneraveis e
que mais precisam de suporte e ajudar a reduzir as desigualdades
educacionais; e (ii) quais os caminhos necessarios e possiveis
para que o indicador seja um melhor direcionador de politica
publica. Iniciado em outubro de 2023, tem a duracao total de 18
meses com previsao de conclusao em margo de 2025.

Em 2024, foi desenvolvida a estrutura do livro contendo
introducgao, cases de redes de ensino, analise de pesquisadores
e conclusdo e perspectivas futuras.

PESQUISA VALORES DA
SOCIEDADE BRASILEIRA

A pesquisa Valores da Sociedade Brasileira 2024 foi realizada
por meio de uma parceria entre a Values Move Consultinge o
Instituto Datafolha, com base no modelo Barrett® de 7 Niveis
de Consciéncia, desenvolvido por Richard Barrett. Esse modelo

Parcerias em 2024
O projeto é
desenvolvido pelo:

o Interdisciplina-
ridade e Evidén-
cias no Debate
Educacional
(lede)

em parceria com:
o Fundagao

Roberto
Marinho

o Fundacdo Itau

o Instituto Natura

Parcerias em 2024

o Values Move
Consulting
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tem sido aplicado em diversos paises para identificar padroes de valores que
ajudem a compreender a consciéncia coletiva e individual das sociedades.

Com duragao de seis meses, entre junho e novembro de 2024, o projeto foi
integralmente executado ao longo do ano. A Fundagao Roberto Marinho
participou da iniciativa por meio da contratacao de quatro especialistas,
responsaveis por emitir parecer técnico sobre os resultados da pesquisa.
O objetivo dessa analise foi avaliar a consisténcia metodoldgica e a
pertinéncia dos dados produzidos, definindo se o material da pesquisa
estaria apto para prosseguir para as etapas de divulgacao publica.

ApOs a analise técnica realizada, concluiu-se que a pesquisa demandava
aprimoramentos conceituais e metodoldgicos relevantes, inclusive no
gue se refere a construgao do instrumento de coleta de dados. O parecer
geral foi de que os resultados nao atendiam aos parametros teodricos
e cientificos adequados para uma pesquisa sobre valores e cultura no
contexto brasileiro. Diante disso, a Fundagao Roberto Marinho optou por
nao prosseguir com a etapa de divulgagao e comunicagao dos resultados,
encerrando a parceria para essa edigao do estudo.

ARTIGO PARA O V20 (JUVENTUDES
FORA DA ESCOLA)

O projeto consistiu na redagao de um artigo para apresentagao no
encontro da comunidade Values 20 Brasil (V20 Brasil), grupo que tem como
proposito contribuir, sob a dtica dos valores, para os debates prioritarios
do G20 Brasil 2024. Entre os temas centrais estdo o combate a fome, a
pobreza e a desigualdade, o desenvolvimento sustentavel e a reforma da
governanca global. A proposta do grupo é reforcar a relevancia dos valores
na formulagao de politicas publicas e incentivar novas abordagens para
os desafios globais mais urgentes.

A escrita do artigo contou com a participacao de jovens pesquisadores
que integram o publico-alvo da pesquisa - jovens fora da escola sem ter
concluido a educacgdo basica. A escuta e colaboragao desses jovens foram
fundamentais para trazer visées e experiéncias reais, contribuindo para
a formulacao de solucdes e politicas mais alinhadas a suas vivéncias. O
projeto foi desenvolvido entre maio e julho de 2024.

Apresentacao do artigo noencontro do V20 em 14 de novembro de 2024,
no Museu Oi Futuro, no Rio de Janeiro.
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CANAL FUTURA

O Canal Futura € uma arena publica
colaborativa, participativa e inclusiva
que produz conteldo e mobiliza causas
e agendas com a sociedade e parceiros
estratégicos. Sua grade de programagao
multiplataforma tem um claro propdsito:
apoiar estudantes, educadores e familias
por meio de um acervo gratuito que pode
ser utilizado como objeto de aprendizagem.

O modelo de producao audiovisual do
Futura estd baseado em trés pilares:
colaboragao, participagao e inclusao.
Como uma realizagao da Fundacgao
Roberto Marinho, o canal foi langado e
€ sustentado desde 1997 por parcerias
estratégicas com entidades da
iniciativa privada comprometidas com o
investimento social, tendo completado
27 anos em 2024.

A programagao do Canal reflete a
diversidade de olhares sobre temas
contemporaneos, organizadas em faixas
que conectam um repertoério cultural
amplo a formatos audiovisuais ageis e
dindmicos. Essa abordagem facilita a
absorcdao do conteudo em debates e
contextos educacionais.

O canal estd presente nas principais
operadoras de TV por assinatura no
Brasil, no Globoplay (acesso gratuito) e
ainda em uma rede de TVs universitarias
parceiras com sinal disponivel em TV
aberta e parabdlicas digitais.
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Parcerias em 2024

O Canal Futura é impulsionado por uma
rede de mantenedoras

o TV Globo

o Fundagao Bradesco

o Fundacdo Itau

o Servico Social do Comércio (Sesc)

o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) — Diretdrio Nacional

o Servigo Social da Industria
de Sao Paulo (Sesi-SP)

e por colaboragbes estratégicas que
apoiam sua atuagao. A parceria com
universidades e diversas organizagdes da
sociedade permite ampliar o impacto em
educacgao, comunicagao e cultura. Entre as
instituicdes parceiras estao

o Alma Preta
o Festa Literdria das Periferias (Flup)

o Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp)

o Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal
o Childhood

o Unicef

o Todos pela Educacao

o Instituto Palavra Aberta

entre outras que compartilnam esse
compromisso com a transformagao

social. Em 2024, o Futura reafirmou seu
compromisso com a educagao, a inclusao e
a inovagdo, com novos projetos, parcerias
estratégicas e a consolidagdo de iniciativas
de impacto. O canal fortaleceu seu papel
como um espaco de aprendizado, didlogo
e transformacgao social.



FAIXAS DE PROGRAMACAO

E MiDIAS EDUCATIVAS

O anode 2024 marcou um novo posicionamento de estrutura de grade de programagao
do Canal Futura. O canal passou a reforgar seus pilares tematicos:

FAIXA CONECTA FAIXA VERDE
EDUCA(;,&O,TRABALHO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

Uma verdadeira arena de debates sobre
os desafios da inclusao educacional e
produtiva das juventudes brasileiras. Essa
faixa abre espacgo para educadores/as,
especialistas, estudantes, pesquisadores/
as, criadores/as e familias refletirem sobre
0s principais temas que impactam a
educacgao, o mundo do trabalho, a ciéncia
e a tecnologia no pais.

FAIXA RECONHECER E REPARAR

Sustentabilidade € acao! Na Faixa Verde
sao abordados temas essenciais paraum
futuro mais equilibrado, como educagao
ambiental, bioeconomia, agricultura
sustentavel, gestdo da dgua, energia
limpa e acessivel, cidades inteligentes,
crise climatica, seguranga alimentar e
consumo responsavel.

FAIXA SAUDE E BEM-ESTAR

DIVERSIDADE E INCLUSAO

A educacgdo sé avanga quando abraca a
diversidade e ainclusao. Essa faixa reforca
a importancia de reconhecer e valorizar
culturas ancestrais e 0s povos originarios,
ampliando o curriculo educacional e
promovendo um olhar mais profundo
sobre as diversas identidades que formam
a sociedade brasileira.

FAIXA NOSSA GENTE

Aqui, o foco é o bem-estar integral,
combinando vida saudavel, cultura de
paz e salde mental para uma vida mais
equilibrada.

FAIXA INFANTIL

CULTURA BRASILEIRA

A cultura é um reflexo de nossaidentidade.
Essa faixa celebra a diversidade, a
representatividade, os direitos, a
linguagem e as expressdes culturais
brasileiras.

Para fortalecer o direito de toda crianga a
um conteldo educativo e acessivel, essa
faixa oferece programacgao gratuita e de
gualidade para criangas de 3 a 12 anos,
estimulando o aprendizado de forma ludica.
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Distribuicao

Em 2024, o Canal Futura ampliou sua rede de distribuicao,
fortalecendo sua presencga no sinal aberto com novas parcerias
no Sul (Univali TV, Itajai, SC) e no Nordeste (Elo TV, Alagoas, AL).
Além disso, segue disponivel e gratuito pelo sistema de TV por
Assinatura (SeAc) e por antenas parabdlicas digitais em todo
o territdrio nacional, garantindo um alcance ainda maior para
seu conteudo educativo.

Acesso no Globoplay

O sinal ao vivo e uma biblioteca de titulos do Canal Futura
podem ser acessados gratuitamente no Globoplay, tornando
o conteudo disponivel para todos.

Curadoria de videos na
pagina Educagao do Globoplay

O Futura também assume um papel estratégico na curadoria
da pagina Educagao do Globoplay, organizando conteudos
por tépicos do debate educacional brasileiro, disponibilizando,
além de titulos como o Movimento LED, programas de outros
canais mantidos pelo Grupo Globo e que abordam tematicas
da educacao.

Producao e jornalismo

Em 2024, o departamento de produgao interna do Canal Futura
passou por uma reformulagao, adotando um modelo mais agil,
diverso e moderno. Esse novo posicionamento trouxe titulos
atualizados, como os novos programas Conexao e Assunto na
Mesa, gue abordam temas atuais com profundidade e trazem
especialistas e representantes da sociedade para a tela. As
coprodugdes, como o Aprender Sem Fim, fortalecem um padrao
colaborativo, no qual o Estudio do Futura e seus equipamentos
sdo cedidos para producdes independentes, ampliando o espaco
para novas narrativas e olhares diversos.
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PRINCIPAIS LANCAMENTOS E ESTREIAS DE 2024

Ao longo do ano, o Canal Futura estreou varias produgdes originais.

Lab de Chef

(infantil)

13 episddios de 26 min

Conexao

programa semanal
com 15 min

Sabores da
Floresta

(segunda temporada)

13 episédios de 26 min

Territorio
4.0

12 episddios de 26 min

Desafio nas
Escolas

(terceira temporada)

4 episddios de 15 min

Jogos
Olimpicos

programacao especial

Diz Ai -
Juventudes

4 episddios de 10 min

Expresso
Futuro

(oitava temporada)

4 episddios de 26 min

Assunto
na Mesa:
Inteligéncia
Artificial

11 episddios de 26 min

Almae
Sangue no
Atlantico
Negro

1episédio de 40 min

Pegadas da Floresta

(vencedor da 14® edi¢cao do Doc Futura)

1episddio de 70 min
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Para ampliar o didlogo e o intercambio de conteddo com
entidades parceiras, o canal langcou uma plataforma de
recebimento de conteudo jornalistico e projetos de terceiros.
Neste site, universidades, escolas de comunicagao, produtoras
e distribuidoras podem enviar seus conteldos audiovisuais
ou projetos para o Canal Futura em fluxo continuo, sem a
necessidade de aguardar chamados ou editais.

Rede de universidades parceiras

Em 2024, a cooperacao com a Rede de Universidades Parceiras
foi celebrada no IX Encontro de Reitores e Dirigentes de
Universidades Parceiras,
realizado no Auditdrio da
Editora Globo, no Rio de
Janeiro. O evento reuniu
representantes de mais
de sessenta instituicoes,
promovendo um espaco de
apresentacbes e debates
sobre educagao, inovagao e
midia. Além disso, os reitores
foram convidados a participar
do Festival LED, reforcando o compromisso com o futuro da
educacgao. Durante o evento, foi anunciado o langamento do
Giro Universidades — um programa composto por matérias
realizadas pelas universidades de todo o Brasil e distribuido
pelo Canal Futura.

Producao e documentario

No campo da producao audiovisual, o Canal Futura lancou
o documentario Sangue e Alma no Atlantico Negro - O
Pensamento de Luiz Felipe de Alencastro. A obra promove uma
roda de conversa inspirada nos conceitos do cientista politico,
debatendo as poténcias e os desafios da populagao negra no
Brasil. Com direcao e roteiro do professor Celso Prudente, o
filme esta disponivel gratuitamente no Globoplay.
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Por meio da parceria com as universidades, o Canal Futura
exibiu cinco séries e dois documentarios, somando mais de
640 minutos de conteudo original produzido por estudantes
da Rede de Universidades Parceiras:

o Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) — TVE Bahia:
Univerciéncia (quinta temporada)

o Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ): Resgates

o Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ): Intelecta -
Mulheres da UFRJ

o Televisdo Universitaria Unesp (TV Unesp): Vacina € Vida

o Televisdo Universitaria Unesp (TV Unesp): HIV/Aids: 4 Décadas no
Brasil

o PUC Minas: Hipdteses
o Universidade Federal de Ouro Preto (OFOP): (In)Confidéncias

Encontro Internacional de Educagao Midiatica - uma
realizagao do Instituto Palavra Aberta, em parceria com Google,
YouTube e embaixada e consulados dos Estados Unidos (EUA),
com o apoio da Fundagao Roberto Marinho, Consed e Jeduca,
além da cooperacao da Organizagao das Nagdes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

O evento foi transmitido pelo YouTube do Canal Futura, que
atualmente conta com mais de 950 mil inscritos. Entre as
pessoas convidadas internacionalmente, destacam-se Adeline
Hulin, chefe do Setor de Alfabetiza¢do Midiatica e Informacional
e Competéncias Digitais na Unesco, e Kyle Pope, cofundador
da Covering Climate Now.

Campanha para o projeto Crescer Sem Violéncia - A parceria
com a Childhood Brasil e a Unicef langou uma nova campanha
com personagens da série Que Corpo E Esse? Como parte dessa
iniciativa, o Futura firmou uma parceria inédita com a dupla
Palavra Cantada para o langamento do videoclipe da cangao
Corral, composta especialmente para a campanha.

Veja a campanha

https://drive.goo-
gle.com/drive/
folders/1o0YvsIKEGWhihU-
yevRVXOr3shZplbY37-

Assista o videoclipe

https://drive.google.com/
drive/folders/1X_xNSs-
cuJxoQ8rtPFgbeGdLv-
QYdtY65F
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Encontro de Reitores e Dirigentes de Universidades Parceiras -
Em junho de 2024, o Canal Futura realizou o IX Encontro de
Reitores, na sede da Editora Globo. O evento celebrou a parceria
do canal com mais de setenta universidades pUblicas e privadas
em todo o Brasil.

Lancamento do livro Midias educativas e impacto social —
as redes do Futura na era da comunicag¢do de causas —
A publicagao redne um conjunto de praticas dialdgicas que
refletem a identidade colaborativa e inovadora do Futura. Os
artigos organizados no livro estao distribuidos em cinco eixos
tematicos: comunicagao publica e liberdade de imprensa;
educacao como pauta de transformacao; cidadania, participacao
e direitos em narrativas urgentes; didlogo com plataformas e
audiéncias; inovagao e novas fronteiras da tecnologia. O livro
estd disponivel gratuitamente em formato e-book.

Festival Negritudes — O ano de 2024 marca a retomada das
transmissoes ao vivo do Canal Futura, com as edigdes do festival
no Rio de Janeiro (maio), em Salvador (julho) e Sdo Paulo (setembro).
O conteudo é disponibilizado gratuitamente no Globoplay.

Festival Led - O Futura transmitiu os dois palcos do Festival
Led Rio de Janeiro (junho). O palco principal foi transmitido na
integra no Canal Futura linear e o palco secundario transmitido
na integra no Globoplay. O Canal também transmitiu a edi¢do
do Festival Led Belém, realizado em novembro.

Seminario de Educagao Integral - O Educagao
Integral em Debate é realizado por diversas
instituicdes: Centro de Referéncias em Educagao
Integral, Cidade Escola Aprendiz, Canal Futura,
Avante, Ashoka, British Council, Cenpec,
Fundacao Vale, Fundagao Santillana, Flacso,
Instituto Alana, Itaud Social, Instituto Rodrigo
Mendes, Instituto Tomie Ohtake, Roda Educativa,
Oi Futuro e Unicef. O evento foi transmitido ao
vivo pelo YouTube do Canal Futura.

8° Congresso Internacional de Jornalismo de
Educagao - O Futura apoiou e transmitiu ao
vivo o evento.
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Participagcao em mercados, congressos e semindrios — O
Futura esteve presente em eventos estratégicos, como: Rio2C,
Festival WOW, Rio Innovation Week, Connedu, Marahu Lab, Rio
Web Fest, Nordeste Lab, Max, Festival Noia, Congresso Atei,
Rio Content Market.

Doc Futura — O Canal Futura langou a 152 edicao do edital Doc
Futura, que selecionard um longa-metragem e cinco curtas para
serem produzidos ao longo de 2025 e langados no contexto da
COP 30.

142 Festa Literaria das Periferias (Flup) — Pelo terceiro ano
consecutivo, o Futura foi parceiro da Flup. Em 2024, apoiou
a edicao do Diciondrio biogrdfico — historias entrelacadas de
mulheres afrodiaspdricas; a producao de um videocase do evento
de abertura em maio de 2024, com exibicdao no Canal Futura e
no Globoplay; a retransmissao do evento no YouTube do Canal
Futura; e adisponibilizacao da edicao de sete mesas de debate
no Globoplay.

Conselho de Infancias TALi - Pelo segundo ano consecutivo, o
Futura participa do Conselho Latino-Americano das Infancias
da TAL (Televisidon America Latina), uma rede de intercambio e
divulgagdo da producgao audiovisual de TVs publicas, culturais
e educativas da América Latina.

A pagina oficial do Futura segue como uma plataforma de Acesse
difusao de conteudos educativos e culturais de qualidade e
relevancia. Além de divulgar a programacaoda TV, o site também
funciona como um espago para: lancamento de editais para a
producao colaborativa; agdes voltadas a Educagao e Juventudes;
difusdo de podcasts, videoaulas e cursos; e repositério de  https://futura.frm.org.br/
conteudo como publicacdes, materiais pedagdgicos, trilhas

educativas, entre outros. Em 2024, o site do Canal Futura

registrou 684.776 acessos.

FUTURA
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Com a criagao da ferramenta “Envie seu projeto”, o Futura
ampliou 0 acesso para parceiras e parceiros interessados em
compartilhar contelddo. A plataforma foi desenvolvida para
atender trés publicos principais: estudantes de universidade
parceira que queiram veicular suas matérias na programacgao do
Canal Futura; produtoras independentes que queiram apresentar
seus projetos para coproducao; distribuidoras e produtoras que
queiram oferecer seus materiais para licenciamento.

O ano também marcou a consolidagao da plataforma co.educa
digital, desenvolvida em parceria com a Fundagao de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp). A co.educa é
uma midiateca educativa que classifica os conteldos exibidos
no Futura, facilitando seu uso em sala de aula. Os materiais
sao organizados por: segmento, area de conhecimento, tipo
de conteudo, com recomendacao de uso para educadores,
competéncia da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
possibilidade de uso e recurso de acessibilidade. O acesso é
gratuito. Entre fevereiro e dezembro de 2024, o site registrou
49.665 acessos.

O Canal Futura destaca-se por suas producdes audiovisuais
e digitais, sempre com o propdsito de contribuir para uma
educacao basica de qualidade e a construcao de uma sociedade
mais inclusiva para todas as pessoas. Desde 2020, o canal tem
ampliado sua presenca no ambiente digital, buscando novas
formas de didlogo e conexao com diferentes audiéncias.

No YouTube, uma parte essencial da estratégia do Futura é a
oferta de videoaulas gratuitas para o Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio, produzidas em parceria com docentes de todo
o Brasil, além do investimento organico e patrocinado em
campanhas para difusdo de conteudo multiplataforma. Como
resultado, a base de inscritos ja alcanca 963 mil pessoas.

No Instagram, o Futura aposta em videos para reels e stories,
focando no engajamento e na participagao ativa em conversas
gue estao movimentando as redes. A ideia é conectar o publico
jovem ao catdlogo educativo do canal de forma dinamica e
interativa. Além disso, colaboragdes com talentos e collabs
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ajudam a amplificar a divulgagao de eventos e da programagao.
Atualmente, a base do perfil soma 132 mil seguidores.

No TikTok, o Futura promove seus contelddos de um jeito leve,
divertido e informativo, chegando ainda mais perto de jovens
e adolescentes. A base é de 318 mil seguidores.

Festivais e premiacgoes

Estas foram as participagdes dos conteudos do Canal Futura
em festivais:

o Caracol de Plata: A Cor da Cultura — Melhor Campanha
o GEMA: Volta as Aulas — Art Direction & Design: CHANNEL ID
o CRE®@tei 2024: Mulheres que Migram — Documentario

o Science Film Festival: Edicao Brasileira: Inspira Fundo — Economia
Circular | Episédio 6 | Eixo temético Meio ambiente e mudanca
climética, Edicdo Brasileira: Expresso Futuro — 72 Temporada |
Episddio 2 | Eixo temético de ciéncia natural e tecnologia

o Emmy Internacional: Transo — Documentario

o TAL:Indicagdes: Mulheres que Migram - Identidades Coletivas,
Transo — Unitario Documental, Seguindo Alice — Microprograma,
e Expresso Futuro - Ciéncia e Tecnologia

FUTURA
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/ Perfil dos consumidores do Futura

Sexo

Masculino @ Feminino

73%
116 milhoes de pessoas

da populagao brasileira de 16 anos
ou mais conhecem o Futura

40%
64 milhoes de pessoas

da populagao brasileira de 16 anos
ou mais acessam conteudo do Futura

Faixa etaria

® 41a60anos @26 a 40 anos
® até 25 anos ¢ 61anos ou mais

Renda domiciliar

@ Até3SM ( De3a7SM@ Maisde7 SM

Regiao

43%

Sudeste @ Nordeste
© Sul @ Norte @ Centro-Oeste

.

SM - salério minimo

Cor eraga

@ Negros ¢ Nio negros
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ATRIBUTOS DO FUTURA

+95%

dos consumidores concordam que o Futura

o incentiva a buscar oportunidade educacionais/profissionais

o contribui para o trabalho dos educadores

o amplia conhecimento

o inspira atividades educativas e facilita o aprendizado

Fonte: Pesquisa sobre habito e consumo do Futura - Quaest (2025)

RESULTADOS ALCANCADOS

Beneficiarios em 2024

221%

de crescimento de
jovens 15-19 anos

40%
Aumento da audiéncia
de pessoas 20-29 anos

+ 119%

aumento maior do que a
média de audiéncia do canal

1M%
de participagao de
publico 25 a 34 anos na faixa

+ 198%

aumento na participagao
no horario nobre entre
18 e 24 anos

Fonte: Kantar Ibope Midia / Instar

Analytics /| RM Completo / Futura / Rate
e ATS Individuos 4-11 anos, 20-29 anos /

Jan a Set de 23 x 24.

)
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MUSEU DO FOLCLORE

O municipio de Olimpia (SP) foi declarado Capital
Nacional do Folclore pela Lei Federal 13.566/2017. Esse
reconhecimento foi resultado do trabalho pioneiro
de ensino de folclore na rede municipal realizado
pelo professor José Sant’Anna. A iniciativa cresceu,
transformando-se em um dos mais importantes
festivais de folclore do pais, o Festival de Folclore
de Olimpia (Fefol), e deu origem, em 1973, ao Museu
de Histdria e Folclore “Maria Olimpia”, considerado
um dos mais representativos do Brasil.

Em agosto de 2022, o municipio de Olimpia contratou
a Fundagao Roberto Marinho para o desenvolvimento
das fases 1e 2 — conceituagao e concepgao — do
projeto do novo Museu do Folclore. Essas etapas
foram concluidas em setembro de 2023. Em
novembro do mesmo ano, foi firmado novo contrato
para a execugao da fase 3, de desenvolvimento, que
se estendeu ao longo de 2024.

O projeto tem como propdsito tornar o acervo do
museu mais acessivel e atrativo ao grande publico,
por meio de uma museografia contemporanea,
interativa e tecnoldgica. A nova sede pretende
oferecer experiéncias imersivas e inovadoras sobre
o folclore brasileiro, reconhecido mundialmente
por sua diversidade cultural. Com isso, o0 museu
busca ampliar o nimero de visitantes e consolidar-se
como um polo de difusao da educagao patrimonial
na regiao. A fase de desenvolvimento teve duragao
total de 12 meses, com inicio em 7 de novembro de
2023 e término em 8 de novembro de 2024.

Em 2024, a equipe de Patrimoénio e Cultura da
Fundacao Roberto Marinho, em parceria com
curadores, pesquisadores, museodlogos, arquitetos
e parceiros, desenvolveu uma série de entregas
para o novo Museu do Folclore de Olimpia. Entre
elas, destacam-se o Relatdrio de Pré-Producao

Parcerias em 2024

Prefeitura Municipal de
Olimpia

Beneficiarios em 2024

Embora a abertura do

museu esteja prevista

para 2026, a exposicao de
publicizagao dos resultados

da Fase 3 - Desenvolvimento,
especialmente de conteldo
relacionado a histdria do Fefol,
realizada entre os dias 3 e 11de
agosto, durante a 602 edicao
do festival, registrou cerca de
1.620 visitantes.
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de Conteudo, Projeto
Executivo da Expografia, Plano
Museoldgico, relatdrios de
Acessibilidade e de Orientagdes
para o Programa Educativo,
Caderno Pedagdgico, Estudo
de Gestao e Viabilidade
Econbmico-financeira, entre
outros documentos técnicos.

Em julho, a Fundacao langou

o Caderno Pedagdgico do Museu do Folclore, em parceria com a Tomara!
Educacao e Cultura, reunindo 320 docentes e coordenadores /as de dez
escolas da rede municipal. Com 178 paginas, o material amplia o acesso de
educadores ao acervo e as experiéncias do Museu, propondo atividades
e sugestdes de mediacao alinhadas a BNCC e a diversidade dos publicos
escolares. Copias impressas foram entregues a Secretaria Municipal de
Educagao, e a versao digital estd disponivel gratuitamente para todo o pafs.

Em agosto, durante a 602 edigao do Fefol, uma exposigao apresentou os
avancos do projeto, com destague para um documentario sobre a historia
do festival e os resultados visuais da nova expografia. As entregas da Fase
3 de Desenvolvimento foram concluidas em novembro de 2024.

A implantagdo nao serd realizada pela Fundagao, cabendo a Prefeitura de
Olimpia sua viabilizacao.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

O Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro (MIS/RJ) foi inaugurado
em 3 de setembro de 1965 e dispde de um acervo-chave para se entender
o passado e o presente de uma cidade que é referéncia do Brasil.

A Fundacgao Roberto Marinho participa do projeto da nova sede do MIS desde
2008, guando teve inicio sua concepcao. Instalado a beira-mar, na Avenida
Atléntica, o MIS é o museu da identidade carioca e propde ao visitante
uma imersao na histdria cultural do Rio de Janeiro, cidade reconhecida
mundialmente por seu carnaval, sambas, choros, MPB e bossa nova.

Sua arquitetura evoca um dos icones visuais do Rio: o famoso calgadao
de Copacabana, reinterpretado como um boulevard vertical. Para a nova
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sede, foi realizada uma curadoria cuidadosa de seu
vasto acervo, com o objetivo de apresentar uma
narrativa original e envolvente, capaz de expressar
0 espirito carioca e destacar os elementos vitais da
rica criacao cultural da cidade.

O conceito curatorial da exposicao de longa duragao
se alia ao projeto arquitetdnico, sugerindo um passeio
pela cultura carioca de forma imersiva e levando a
cultura popular e a cultura criada nas ruas para dentro
do museu. Essa colegao sera exibida na exposicao de
longa duragao, dividida em cinco niveis do novo prédio:
Espirito Carioca; Doce Balanco; Alegres Trépicos; E
Sal, E Sol, E Sul; e Noites Cariocas. Cada um desses
niveis & composto por experiéncias multilinguagens,
que trardo conteudo especialmente criado para
retratar, por meio de recursos multimidia e de forma
imersiva, momentos e situagdes emblematicas da
criacao artistica nacional.

A obra do MIS foi suspensa em setembro de 2015 e
retomada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro
em dezembro de 2021 e, conforme informado no
relatdrio de 2023, foi constatada, pelo governo do
estado, a necessidade de um profundo diagndstico da
obra, de modo a adequar o planejamento as licitagdes
da obra. Assim, a Secretaria de Obras (SEIOP), em
parceria com o Instituto Estadual de Engenharia
e Arquitetura (IEEA) e a Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RIio), elaborou o
diagndstico completo da obra, que viabilizou a
publicagao das novas licitagdes necessarias.

Novo MIS
Realizagao:
o Ministério da Cultura

o Governo do Estado do Rio
de Janeiro

» Secretaria de Estado
de Cultura e Economia
Criativa (SECECQ)

» Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Obras
Publicas (SEIOP)

Concepgao e implementagao:
o Fundacdo Roberto Marinho
Por meio de recursos proprios
e de leis federal e estadual

(ICMS/RJ) de incentivo a
cultura, temos:

Como patronos:
o Grupo Globo
o Natura

o Grupo Itad Unibanco

Como patrocinadores:
o Vale

o IBM

o Ambev

o Light

Como apoiadores:
o Instituto Votorantim

o NHJ do Brasil
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A Fundagao Roberto
Marinho, como autora dos
projetos de arquitetura e
complementares, teve um
papel fundamental para que
essas equipes pudessem
entender o projeto,
buscar solugdes técnicas
complementares e sugerir
fornecedores adequados para
a orcamentacao das agoes
necessarias, entre outras

medidas, dado o lapso temporal ao qual o projeto esteve sujeito.

Foi realizada também a modelagem de todo o projeto de arquitetura e
complementares produzido pela Fundacao, entre os anos de 2011 e 2013, para
o sistema Revit, tecnologia mais recente que auxilia na compatibilizagao em
3D dos projetos, antecipando eventuais incompatibilidades ou dificuldades
na execugao das obras.

Desde a retomada das obras, a Fundagao também vem prestando a
assessoria técnica por meio de sua equipe e dos projetistas contratados
para o projeto, com base nas demandas necessarias para a execugao das
obras civis contratadas pelo estado, acompanhando as agdes em curso,
procedendo as andlises técnicas necessarias e sanando duvidas de projeto,
entre outras praticas para auxiliar o bom andamento dos trabalhos das
equipes envolvidas.

Além da assessoria entre os campos da arquitetura e das obras civis,
a Fundagao Roberto Marinho coordena as agdes de museografia e de
integracao de todo o projeto, entre elas, agdes do projeto educativo,
acessibilidade e direitos autorais, de modo que todas sejam planejadas e
executadas de forma integrada, visando a otimizagao e a eficiéncia dos
resultados para o projeto.

Esta prevista para o primeiro trimestre de 2026 a finalizagdo do cronograma
de entrega da terceira etapa da obra pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Apds a conclusdo da obra, serdo necessarios pelo menos seis
meses para implantacdo da museografia e contelddo. Ha a expectativa do
governo do estado de abertura do museu em 2026, ainda na administragao
da atual gestao.
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